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VD-Ord

2011 har varit ett bra ar for resebranschen, inte minst f6r grupp-
och konferensresor. De viktiga parametrarna, som laga réintor,
en gynnsam valutautveckling samt en generellt sett god svensk
ekonomi, har drivit resandet. Svenskarnas intresse for att resa ar
ocksa fortsatt mycket stort, och en prioritet i hushallsbudgeten.

For Unlimited Travel Group var 2011 ett bra ar, utan att vi nddde
var fulla potential. Omsittningen 6kade med knappt 5 % till 402
mkr med ett EBITA om 9,9 mkr. Okningen i omsittning drevs
huvudsakligen av foretagsresandet som haft ett mycket bra 2011.
Minskningen i EBITA jamfort med foregaende &r kan i stort
hérledas till jordbavningen i Japan i mars 2011, samt till okade
kostnader f6r PolarQuest i samband med kapacitetsokningen

pé Svalbard 2012. Som tidigare rapporterats okar forséljningen i
PolarQuest, men inte i paritet med den utékade kapaciteten. For
tillfallet arbetar vi for att justera kapaciteten pa Svalbard fran och
med 2013, och forvintar oss dirmed att foretaget aterigen kom-
mer att vara 1onsamt. Vad betraffar Japan kan vi konstatera att
bokningarna for 2012 i stort sett 4r uppe pa samma volymer som
vid tiden innan jordbavningen.

Samtidigt ar det viktigt att notera att 6vriga dotterbolag inom
koncernen fortsitter prestera bra. Tre dotterbolag visade pa re-
kordomsdttning under 2011 med bra lonsamhet. Utover detta ar
bokningslaget, det vill sdga virdet av bekraftade bokningar med
avresa under 2012, 23 % hogre per den 31/12 2011 jamfort med
samma tidpunkt féregéende ar. Under perioden januari-decem-
ber 2011 sag vi en 6kning av orderingangen med 14 %. Detta skall
jamforas med Svenska Resebyraforeningens statistik som visade
en 6kning om 3 % under samma period.

Per den sista juni 2011 amorterade vi den sista delen av vara
forvarvslan. Vi forfogar dessutom 6ver en outnyttjad checkrikn-
ingskredit om 15 mkr.

Vart arbete med att identifiera intressanta forvarv fortsatter.
Vi 6verger samtidigt inte var selektiva instdllning. Potentiella
forvirv skall befinna sig i en attraktiv nisch med goda tillvaxt-
mojligheter och en robust affarsmodell.

Vi har ett ar bakom oss ddr valutautvecklingen varit gynnsam.
Svenskarnas reskassor har blivit lite storre och har stabiliserat sig
pé en attraktiv niva. Det 4r alltid svért att sia om den fortsatta
utvecklingen av valutor, men var tro dr att den svenska kronan
fortsatt kommer att vara stabil under 2012.

En annan viktig parameter dr hur rantorna utvecklas. Sverige har
under en langre tid haft 1aga rdntor och det ser ut att forbli sa - i
alla fall under 2012. Laga réintor har stor betydelse for reskassans
storlek.

Under 2012 kommer julledigheten att vara gynnsam ur arbet-
stagarens perspektiv eftersom julafton infaller pa en méndag.
Arbetstagare kommer dven ha ett liknande gynnsamt lage under
2013 samt 2014. Vir tro ér att ledigheterna kommer att driva re-
seforsédljningen for nagra av vara dotterbolag - i synnerhet de som
marknadsfor exotiska destinationer med inslag av sol och bad.

Vi ser fortsatt ett stort intresse for resor med ett gediget innehall
och vi dr sikra pa att denna utveckling kommer forstarkas 6ver
tid. Huvudanledningen ligger i att resendrer sétter ett allt storre
virde pa att ha mojligheten att forkovra sig, se nya miljoer under
kompetent svensk fardledning och framforallt ett varaktigt
reseminne att bara med sig.

Sett till destinationer noterar vi att USA dr mycket populért
och drivs av en gynnsam dollar. Afrika ser vi ett fortsatt stort




intresse, en kontinent som bjuder pd mycket stora variationer och
dessutom dr vl lampad for generationsresor.

Utover ovan namnda destinationer ser vi ett tilltagande in-

tresse kring Burma, Tibet, Bhutan och Nepal. Vart dotterbolag
Virldens Resor erbjuder samtliga dessa destinationer med svensk
fardledning.

Grupp- och konferens har haft ett mycket bra 2011 och vi ser i
dagsldget ingen avmattning en bit in p& 2012. Anledningen till
den fortsatt starka utvecklingen ar en kombination av att vara
tre dotterbolag, Eventyr, JB Travel och Ski Unlimited, ar mycket
erfarna och kompetenta pd omradet samt att deras kunder sitter
ett stort virde pa att motas.

Detta 4r min sista drsredovisning som VD och koncernchef for
Unlimited Travel Group. For min del har det varit sju fantastiska
ar tillsammans med gruppen. Jag vill rikta ett sarskilt tack till
personalen inom Unlimited Travel Group som gor ett fantastiskt
jobb, och arbetet tillsammans med er har berikat mig mycket. Jag
vill dven rikta ett tack till styrelsen som stottat mig och person-
alen i arbetet att bygga upp gruppen och i synnerhet till styrelse-
ordférande Paul Ronnberg som jag jobbat titt och intensivt med
under alla r.

Till sist vill jag naturligtvis 6nska Richard Durlow lycka till
med Unlimited Travel Groups fortsatta utveckling. Richard har
varit min narmaste kollega under fyra ar och han har gjort ett
foredomligt arbete som CFO.

Aﬁc (tan ,_&)r éf,gh,':/—
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Johan Schilow
VD och Koncernchef,

Unlimited Travel Group




Vision & Affarsidé

Strateqi

Vision

UTG skall vara en galleria av vilkdnda och hégt specialiserade
researrangorer med starka varumarken dar vart och ett skall
utgora forstahandsvalet i sin nisch.

Afférside

UTGs affdrsidé dr att dga, starta, utveckla och forvirva special-
iserade rese- och konferensforetag som moéter nischade krav pa
kvalitativa upplevelser.

Affarsmodell

Genom att dga specialiserade reseforetag skall UTG tillgodose
malgruppens resebehov samt skapa synergier inom gruppen
som i sin tur leder till en hogre vinstmarginal én branschgenom-
snittet.

Konceptet bestér av att dga och forvirva sma till mellanstora,
specialiserade, personliga, entreprendrsdrivna reseféretag — ge
dem resurser, kunskap, utbildning, ekonomi, inkop, verksamhet-
sutveckling och andra forutsattningar liknande de i ett stort fore-
tag. Entreprendrsandan i bolagen behalls genom att varje foretag
uppmuntras att tinka och agera som ett sjalvstindigt bolag med
ett eget varumdrke och identitet.

Den svenska resemarknaden karaktédriseras av tva huvudsak-
liga riktningar. Den ena dr chartermarknaden dér ett mindre
antal aktorer dominerar marknaden sedan en lang tid tillbaka.
Konkurrensen dr hard, produkterna likartade och det dr i mangt
och mycket priset som dr avgorande for kunden. Ur ett tillvaxt-
perspektiv kan chartermarknaden betecknas som mogen.

Den andra delen ar specialresesegmentet dir UTG befinner sig.
Inom denna riktning, som kan beskrivas vara i en tillvixtfas,
karaktédriseras produkterna av hog komplexitet, djup kunskap
tillsammans med hog personlig service. Mélgruppen finns i
huvudsak bland 40- och 50-talisterna, en internationaliserad,
resvan grupp med god disponibel inkomst.

En rad faktorer driver resemarknaden; stora pensionsavgangar
med manniskor med god disponibel inkomst, nyfikenhet och
reslust. Fritidsresandet i Sverige okar 6ver tiden och varlden har
blivit betydligt mer tillginglig dn tidigare.

Faktorer som mer specifikt driver UTGs tillvixt ar att intresset
for langresandet 6kar. Médnniskor soker djupare innehall i form
av natur och kultur, dventyr och utbildning i sitt resande. UTG
har i dagslaget skapat sig en stabil plattform inom specialreseseg-
mentet ddr det i flera dotterbolag finns betydande intrddes-
barridrer som i sin tur ger en marginalbild som dr hogre dn i
resebranschen generellt.

UTGs strategi kommer fortsatt vara att utveckla dotterbolagen
och deras varumirken samt att selektivt forvirva specialiserade
researrangorer som kompletterar den befintliga strukturen, savil
geografiskt som produktmassigt.




Struktur

UTG ir idag en koncern med tvé affarsomraden. Privatresor, i
individuell form eller i grupp, utgor det ena, och grupp-, konfer-
ens- och affarsresor det andra.

Strukturen bygger pa sjalvstindiga dotterbolag med egen ledning
ddr moderbolaget fungerar som ett stod vid forvérv, affarsutveck-
ling och administration.

Privatresor

UTGs privatresearrangdrer bestar av Birdie Golf Tours, Vistin-
dienspecialisten, Travel Beyond, WI-Resor, Virldens Resor,
PolarQuest och Good Travel.

For UTGs samtliga privatresearrangorer utgor den upplevelse-
fokuserade resendren med krav pa leverans och hog servicenivé
en grundbult i affdren. En hog andel av dessa kunder aterfinns

i gruppen 55+. En demografisk analys visar att stora pension-
savgangar med kopstarka 40 och 50 - talister 4r att vinta de
ndrmaste tio aren. Gruppens privatekonomi ar dessutom mindre
utsatt for konjunktursvingningar 4n ménga andra samhalls-
grupper. UTGs breda utbud av nischade arrangorer skapar moj-
ligheter att na fler potentiella resendrer inom bland annat denna
kundgrupp, samtidigt som produkterbjudandet diversifieras och
fordjupas.

Riskhantering dr ett ytterligare omréde dir storleken ar en
styrka. UTGs arrangorer far exempelvis helt andra méjligheter
att gora platsataganden. Lyckas bolagen inte sjélva fylla de
reserverade platserna finns mojlighet f6r andra arrangérer inom
gruppen att ga ut med erbjudanden till sina kunder.

EBITA

20

p“‘)% B

Grupp- och konferens samt afférsresor

I segmentet ingar idag JB Travel, Eventyr och Ski Unlimited.

JB Travel anordnar framst resor till kongresser och méssor

samt affarsresor. Man ar experter pa logistiken, men hamtar

ofta innehallet fran externa leverantorer. Eventyrs specialitet

ar interna konferenser och kick-offer, ddr man pa konsultbasis
aven erbjuder hela kommunikations- och innehallsldsningar for
arrangemangen. Ski Unlimited 4r mycket duktiga pa konferenser
pé vintern, med sérskilt fokus pa svenska fjallen och Alperna.

De potentiella, och delvis redan realiserade, synergieffekterna
ar betydande. Exempelvis har JB Travel nu tillgang till ledande
innehallsleverantorer, saisom Eventyr och Ski Unlimited, inom
gruppen, och slipper dirmed lamna ifran sig denna, ofta mycket
lénsamma, komponent av en resa. Eventyrs och Ski Unlimiteds
breda kontaktnit skapar samtidigt mojligheter for nya afférsre-
sekunder till JB Travel. Gruppens privatresearrangorer bidrar
dartill med omfattande destinationskunskap. UTGs grupp- och
konferenskunder far ddrmed tillgang till en “one stop shop”,
dér langvarig erfarenhet av de sérskilda krav som stélls pa en
arrangor av grupp- och konferensresor matchas med gruppens
samlade specialistkunskap inom resor.
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Bolagen

Unlimited Travel Group (moderbolag)

VD Johan Schilow

UTG édr moderbolag till dotterbolagen Ski
Unlimited, Véstindienspecialisten, Birdie Golf UNLIMITED
Tours, Travel Beyond, WI-Resor, JB Travel, TRAVEL GROUP
Eventyr, Varldens Resor och PolarQuest, samt deldgare i Good
Travel. UTGs verksamhet bestdr i att dga, starta, forviarva och
utveckla specialiserade researrangorsbolag som ar sma till
mellanstora, fokuserade, sjalvstindiga och energiska. Ledningen
omfattar VD Johan Schilow och CFO Richard Durlow.
Medarbetarna sitter pa koncernens huvudkontor pa
Norrtullsgatan 12A i Stockholm.

(Vg

Vastindienspecialisten
e W

VD Richard Durlow e
Foretaget grundades 1981, och som namnet Vas“ngp';%ﬂm ;

antyder dr foretaget specialister pa att silja och
producera resor till Vistindien. Foretaget har under 30 dr byggt
upp en solid erfarenhetsbas genom att regelbundet ett par gdnger
per &r besoka bade 6ar och méssor. Antalet medarbetare dr idag
tva. Kontoret ar beldget i koncernens lokaler p& Norrtullsgatan
12A i Stockholm.

Birdie Golf Tours
VD Jenny Hagman

Foretaget startades 1974 inom davarande Fag-
erdalakoncernen i syfte att i forsta hand serva
koncernens resande. Idag dr Birdie Golf Tours ett
bolag med affdrsidén att ge fullstindig reseservice
at golfare och med hog flexibilitet anpassa golfarrangemang till
vad dessa vill ha. Sedan 1995 har Birdie Golf Tours valts som
samarbetspartner i samband med Svenska Golfforbundet och
PGAs tranarutbildning (TU Golfskolan) i Spanien och Portugal.
Birdie Golf Tours driver dven Birdie Golf Academy dar utvalda
golfinstruktorer arrangerar skraddarsydda golfresor efter
personliga 6nskemal och behov. Antalet medarbetare idag 4r fyra
och kontoret dr beldget i koncernens lokaler pa Norrtullsgatan
12A i Stockholm.

Travel Beyond
VD Helena Andrén

TRAVEL

béy/ond
Travel Beyond startades i augusti 2005 av
Helena Andrén och Annika Bjérkroth tillsammans med UTG.
Helena Andrén och Annika Bjorkroth har tillsammans mer dn 20
ars erfarenhet fran resebranschen. Travel Beyond véander sig till
resendrer som har hogt stillda krav pa innovativa och exklusiva
researrangemang med hog servicegrad. Konceptet har tagits
emot mycket vil av kunderna och det visar inte minst det faktum
att foretaget tjdnade pengar redan forsta aret. Antalet medarbe-
tare idag dr sju och kontoret ar beldget pa Birger Jarlsgatan 22 i
Stockholm.

Wi-Resor

VD Niklas Fagerstrand

WI-Resor startades 1993, och en grundprincip i alla
arrangemang var redan fran bérjan att kvalitet skulle
gé fore 1aga priser, en instillning som fortfarande ér vigledande
vid framtagandet av nya resmal. Gemensamt ér att alla resor
bygger pa konceptet hog bekvamlighet och att svensk fardledn-
ing alltid ingar. Det innebdr att transportmedlet alltid ar flyg och
att hotellen till storsta delen r fyrstjarniga, med en inkluderad
flerrattersmiddag. Kunderna dr ofta resvana och stéller hoga
krav. Antalet medarbetare idag ar fyra och kontoret dr beldget i
koncernens lokaler pa Norrtullsgatan 12A i Stockholm.

Varldens Resor
VD Lottie Sundelof

Virldens Resor 4r en researrang6r som arbetar

med resor i sma grupper med svensk firdledning dir nyfiken-
het, kunskap och lust dr barande ingredienser. Resorna gar med
fardledning till hela vérlden, i dagslaget framfor allt Asien och
Sydamerika. Féretaget grundades 2002 av de tre deldgarna Jorgen
Fredriksson, Lottie Sundelof och Joacim Ericsson. De tre har
ling erfarenhet inom branschen. Antalet medarbetare ér sju, och
kontoret dr beldget i koncernens lokaler pd Norrtullsgatan 12A i
Stockholm.

Virldens Resor




PolarQuest
VD Richard Durlow

PolarQuest ar Sveriges ledande researrangor

med fokus pa polartrakterna. Sedan starten

1999 har de arrangerat resor med svensk fardledning till Sval-
bard, Gronland, Antarktis och Sydgeorgien f6r att nimna nagra
av deras destinationer. Féretaget startades av Per-Magnus Sander
och Katarina Salén, som bada har over 13 ars erfarenhet som
guider i polartrakterna. Antalet medarbetare 4r tio och kontoret
ar beldget pa Stora Nygatan 29 i Géteborg.

PolarQuest

Good Travel
VD Paul Anderlind

Good Travel erbjuder volontarresor ddr vira resendrer limnar
positiva avtryck och fir meningsfulla reseupplevelser. Foretagets
mal dr att kombinera glddjen av att resa med tillfredsstéllelsen att
hjilpa andra. Alla projekt 4r noggrant utvalda, de ar langsiktiga
och det sker en uppf6ljning for att forsikra att projektets syfte
uppnds. Med oss far du delta i frimmande kulturer, komma néra
vilda djur, uppleva vacker natur och méta fascinerande man-
niskor samtidigt som du som volontar hjélper till pa plats. P4 sa
satt far du en oforglomlig resa samtidigt som du medverkar till
en battre virld. Antalet medarbetare idag dr tre och kontoret ar
beldget pa Artillerigatan 42 i Stockholm.

good

Ski Unlimited
VD Per Huss

Ski Unlimiteds huvudverksamhet 4r grupp- och konferensresor
till Alperna och svenska fjdllen. Foretaget har en stor kinnedom
om Alperna i synnerhet och varumirket dr vilként i skidkretsar.
Inom Ski Unlimited finns utbildade guider med lang erfaren-
het som medverkar till att sdkerstélla hog kvalitet i foretagets
arrangemang. Under de senaste aren har Ski Unlimited vidgat
verksambheten till att dven erbjuda arrangemang pa barmark.
Medarbetarna pé kontoret i Stockholm har ett langt forflutet
inom turistnaringen med emfas pé vinterarrangemang. Antalet
anstallda i Stockholm idag 4r sju och kontoret ar belaget i kon-
cernens lokaler pa Norrtullsgatan 12A i Stockholm.

SKI UNLIMITED®

Eventyr
VD Sofi Franzén

Eventyr dr en av landets mest erfarna eventbyraer. Sedan starten
1995 har Eventyr genomfért drygt 1600 arrangemang 6ver hela
virlden. Eventyrs stora styrka bestar i helhetsansvaret, vilket har
resulterat i manga lojala och dterkommande kunder. Konferenser,
resor, utbildningar, siljtavlingar, fester och produktlanseringar

- erbjudandet bestar av allt fran kreativa idéer till pedagogiska
uppfoljningar. Lang erfarenhet bidrar till att utveckla produkten
utifran de behov kunden har, samt att skapa en rod trad i arran-
gemanget. Eventyr har branschens basta kontaktnit nir det géller
foredragshallare, coacher, artister etc. Under sjilva genomféran-
det ar projektledaren med och haller i taktpinnen. Till sin hjalp
har hon/han Eventyrs uppskattade guider med erfarenhet fran
atskilliga arrangemang bade i Sverige och utomlands. Antalet
medarbetare idag dr sjutton. Kontor dr beliget pa Skeppsbron 10

i Stockholm.

JB Travel

VD Elisabeth Bjorkman

JB Travel etablerades 2002 av grundarna och fére detta huvud-
dgarna till ARK Travel (numera en del av Carlson Wagonlit).
Verksamheten utokades snabbt fran produktion och marknads-
foring av golfresor samt grupp- & konferensresor till en posi-
tion som “one-stop-shop”. Huvudsakliga affairsomraden idag

ar affarsresor, grupp-& konferensresor samt projektledning for
olika typer av evenemang. Utmérkande for JB Travel 4r den hoga
personliga servicenivdn i kombination med en bred erfarenhet av
resebranschen. Det 4r denna mix som snabbt har gjort JB Travel
till en ledande aktor inom sitt segment. Antalet medarbetare idag
ar sexton. Kontoret dr belaget pa Artillerigatan 42 i Stockholm.

Jbtravel




Styrelse

Paul Ronnberg, fodd 1968
Ordforande

Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 2004. Paul Rénn-
berg innehar en MBA fran Handelshogskolan i Stockholm. Paul
Ronnbergs viktigaste sysselsdttningar utéver forordnandet som
styrelseordférande i UTG dr som deldgare och styrelseledamot i
ett flertal foretag sdsom Bas Invest (ordférande),

Vingcar (ordforande), SEBE Parkering, HomeMaid, Fleet 101.

Aktieinnehav i UTG (direkt och indirekt): 295 737

Michaél Berglund, fodd 1942

Styrelseledamot sedan 2001. Michaél Berglund ar legitimerad
likare. Michaél Berglunds viktigaste sysselsattningar, utover
férordnandet som styrelseledamot i UTG &r som verkstallande
direktor, konsult och huvudagare i chefsrekryteringsforetaget
Michaél Berglund Executive Search AB. Michaél Berglund ér
aven styrelseledamot i Rekryteringsakademin Michaél Berglund
AB.

Aktieinnehav i UTG (direkt och indirekt): 411 089

Jan Carlzon, fodd 1941

Styrelseledamot sedan 2003. Jan Carlzon ér civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm. Hans viktigaste sysselsdttningar
utéver forordnandet som styrelseledamot i UTG dr som
ordférande i intresseorganisationen Mentor Sverige, styrelseleda-
mot i RNB Retail and Brands AB, styrelseledamot i Fyndiq AB
och ACR Aviation Capacity Resources AB. Jan Carlzon dr dven
styrelseordférande i JC & Associates AB.

Aktieinnehav i UTG (direkt och indirekt): 80 000

Anna Elam, fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2008. Anna Elam ar Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm. Annas viktigaste sysselsdttnin-
gar, férutom forordnandet som styrelseledamot i UTG, 4r som
verkstallande direktor och styrelsemedlem i Stora Vattnet Invest,
styrelsemedlem i Cadre Invest, Adrigo Asset Management, radg-
ivare i Antipode Wines, samt investeringsansvarig i Rytu Invest.
Anna har méangarig erfarenhet av event- och resebranschen som
grundare av och verkstéllande direktor i Event Factory. Anna
har ocksa varit produktchef och marknadsférare pa Procter &
Gamble och I'Oréal.

Aktieinnehav i UTG (direkt och indirekt): 441 500

Staffan Lund, fodd 1953

Styrelseledamot sedan 1999. Staffan Lunds viktigaste sys-
selsattningar utéver forordnandet som styrelseledamot i UTG ér
som ordforande i Provisa Sverige AB, Staffan Lund AB, Ekberg
och Lund & Partners AB.

Aktieinnehav i UTG (direkt och indirekt): 338 860

Christian Salamon, fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2008. Christian Salamon ar Civilingenjor
fran KTH och MBA fran Harvard Business School. Christian
Salamons viktigaste sysselsittningar férutom férordnandet som
styrelseledamot i UTG ér som styrelsemedlem och deldgare i

ett flertal bolag sésom OSM (ordférande) NCAB (ordférande),
Lamiflex och Oriflame Cosmetics. Christian Salamon &r dven
radgivare at riskkapitalbolagen Fagerberg & Dellby, Sustainable
Technologies och Oresa Ventures.

Aktieinnehav i UTG (direkt och indirekt): 181 371

Leif Almstedt, fodd 1948

Styrelseledamot sedan 2010. Leif Almstedt ar Pol.mag. Leif Alm-
stedts viktigaste sysselsdttningar utover forordnandet som sty-
relseledamot i UTG ér som partner och styrelseledamot i Norges
Investor AS, styrelseordférande i Almcap AB, XIT Invest AB,
Nordic Bios Holding AB och Swidon SA. Leif ar &ven styrelse-
ledamot i Music Retail Holding AS och 07-gruppen AS.

Aktieinnehav i UTG (direkt och indirekt): 271 855



Koncernledning

Johan Schilow, fodd 1969
VD

Johan Schilow ar verkstallande direkt6ér och koncernchef i UTG
sedan 2005. Johan ir fil kand i féretagsekonomi fran Lunds Uni-
versitet och kommer senast frdn en befattning som verkstallande
direktor for Sverigehdlsan AB.

Aktieinnehav i UTG: 79 489
Optionsinnehav i UTG: -

Revisor

Richard Durlow, fodd 1980

CFO

Richard Durlow dr CFO i UTG samt VD i Vistindienspecialisten
och PolarQuest och anstélldes i oktober 2007. Richard ir civile-
konom fran Handelshégskolan i Stockholm och kommer senast
fran en befattning som controller p& Investor AB.

Aktieinnehav i UTG: 13 100
Optionsinnehav i UTG: -

Aktien

Bertil Oppenheimer, fodd 1950
Auktoriserad revisor, BDO Stockholm AB
Vald 2002-06-12
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Unlimited Travel Group
UTG AB (publ), organisationsnummer 556337-3835, far hdrmed
avge drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
1 januari - 31 december 2011.

Allmd&nt om verksamheten
Bolagen skall bedriva resebyraverksamhet, anordna researrange-
mang och dirmed forenlig verksamhet.

Affarsverksamheten bedrivs huvudsakligen genom dotterbolag.
Vid rakenskapsarets utgang var dessa Ski Unlimited/Unlimited
Travel Stockholm AB, Vistindienspecialisten Unlimited AB,
Birdie Golf Tours/Airex Nike Tours AB, Jones Blomgren Travel
AB, Eventyr AB, Polar Quest Expeditions AB, WI-Resor AB (80
%), Vérldens Resor AB (75 %) och Travel Beyond i Stockholm AB
(51 %). I verksamheten ingér dven intressebolaget Good Travel
(Sweden) AB (25,5 %).

Resultat

Omsittningen uppgick till 401,8 mkr (383,2 mkr januari-de-
cember 2010). Okningen hirrér frimst fran féretagssegmentet.
Periodens omsittning paverkades negativt med cirka 8,4 mkr pa
grund av avbokningar i samband med jordbévningskatastrofen i
Japan.

EBITA, rorelseresultat fore goodwillavskrivningar inklusive
resultat fran intressebolag, uppgick till 9,9 (15,1) mkr med

en EBITA-marginal pa 2,5 (3,9) %. Foregaende ar paverkades
positivt av en engangseffekt om 2,1 mkr fran en omlaggning av
valutaterminer vid ett bankbyte. EBITA 2011 paverkades negativt
av hogre rorelsekostnader, framst for marknadsforing och per-
sonal. Detta ér en effekt dels av 6kade marknadsforingsatgarder
och utveckling av verksamheten i flera bolag samt satsningen pa
ny fartygskapacitet.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1,9 (7,0) mkr. Peri-
odens goodwillavskrivningar uppgick till 8,1 (7,9) mkr. Okningen
ar hanforlig till forvarvet av slutlig minoritetsandel i PolarQuest

i december 2010 samt férvarvet av intresseandel i Good Travel i
september 2010. Resultat efter skatt fére minoritetsintressen up-
pgick till -0,9 (3,0) mkr.

Nettoresultatet per aktie uppgick till -0,64 (0,08) kr. Exklusive
goodwillavskrivningar uppgick nettoresultatet per aktie till 1,23
(1,88) kr. I foregaende drs siffra ingar engangseffekten fran val-
utasdkringar med 0,42 kr per aktie.
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Viktiga hd&ndelser under rakenskapsaret

Den 11 mars drabbades Japan av den kraftigaste jordbavningen
sedan matningarna paborjades. Den efterfoljande tsunamin
skadade karnkraftverket vid Fukushima. Detta féranledde UD
att kort efter avrdda fran resor till Japan. For vart dotterbolag
Virldens Resor har detta fatt konsekvenser eftersom jordbavnin-
gen intrdffade under den sdsong pa aret da flest Japanresor avgar.
Totalt har man varit tvungen att stdlla in resor for drygt 200 per-
soner. Bokningar av resor till Japan for 2012 ér i stort sett &r uppe
pé samma volymer som vid tiden innan jordbavningen.

Arsstdimma
Bolagets arsstimma holls 2011-05-04.

Notering
Sedan den 15 december 2006 ar Bolagets aktier upptagna till han-
del pa First North. Bolagets kortnamn ar UTG.

Personal
Antalet anstéllda vid rakenskapsérets slut uppgick till 73 (68)
personer.

Finansiell stallning och likviditet

Den 31 december 2011 uppgick koncernens likvida medel till 26,0
(21,6) Mkr. Koncernens egna kapital uppgick till 38,5 (41,0) Mkr,
motsvarande 8,8 (9,4) kr per aktie.

Investeringar
Inga vidsentliga investeringar har gjorts under perioden.

Styrelse

Styrelsen bestar, 2011-12-31, av sju ordinarie ledaméter, Paul
Ronnberg (styrelseordférande), Michaél Berglund, Staffan Lund,
Jan Carlzon, Leif Almstedt, Anna Elam och Christian Salamon.
VD deltar i styrelsens ssmmantraden sasom foredragande.
Styrelsens arbete regleras av en arbetsordning. Arbetsordningen
och den sdrskilda VD-instruktionen anger arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktor. Arbetsordningen in-
nehaller ocksa en forteckning av de drenden som skall behandlas
pé styrelsesammantriden. I instruktionen till verkstdllande
direktoren anges hans/hennes uppgifter och befogenheter.
Under rdkenskapsaret har styrelsen haft sex styrelseméten. Vid
dessa tillfallen har styrelsen behandlat UTGs l6pande drenden
som ekonomisk rapportering, marknadsutveckling, verksam-
hetsmél samt uppf6ljning av dessa.




Valberedning

Arsstimman 2011 beslutade att ledaméterna i Bolagets valbered-
ning infor arsstimman 2012 skulle utses av de tre till rostean-
talet storsta aktiedgarna i Bolaget samt styrelsens ordforande.
Aktiedgandet i Bolaget baseras pa dgandet per den sista bank-
dagen i september 2011. Valberedningen bestod av Anna Elam
(ordforande), Paul Ronnberg, Per Magnus Sander och Michaél
Berglund.

Utdelningspolicy

Bolaget forvantas befinna sig i en expansiv tillvixtfas de nér-
maste aren. Vinster skall huvudsakligen dterinvesteras i verksam-
heten och anvindas for fortsatt expansion och forvérv. Styrelsen
skall drligen prova den fastslagna utdelningspolicyn.

Bemyndigande

Pa Arsstimman den 4 maj 2011 fick styrelsen bemyndigande att
genomfora nyemission pa maximalt en miljon aktier. Emissionen
nyttjades ej under aret.

Avtal
UTG ir inte beroende av nagot enskilt avtal for verksamhetens
bedrivande.

Forsakringar
Styrelsen bedomer att Bolagets forsdkringsskydd ar tillfredsstil-
lande med avseende pa verksamhetens art och omfattning.

Finansiella instrument

I syfte att sdkra kostnader i utlindsk valuta anvinder UTG
terminskontrakt. Dessa terminskontrakt skall alltid vara
kopplade till en specifik resa, alternativt en period av resor.

Risker

Ett antal faktorer utanfoér UTGs kontroll kan paverka resultat och
finansiell stdllning. I det foljande redovisas ett antal potentiella
risker som kan komma att paverka UTGs framtida utveckling
och resultat. Faktorerna nedan &r inte framstéllda i prioritet-
sordning och gor heller inte ansprak pa att vara heltackande. Det
innebdr inte heller att det inte finns andra risker dn de nedan
ndmnda som kan komma att paverka UTGs verksamhet och
resultat.

Konjunkturen

Resebranschen, och dirmed UTG, 4r beroende av medborgarnas
disponibla inkomster. En svag konjunkturutveckling kan komma
att medfora lagre marknadstillvaxt for resebranschen. Det finns
dédrmed risk att UTGs forséljning kan paverkas negativt av en
svag konjunkturutveckling.

Politisk oro och naturkatastrofer

Genom UTG:s dotterbolag tacker vi stora delar av vérldens
geografi. Fran tid till annan uppstar politiska konflikter i lander
vi opererar i. Vidare finns risken for naturkatastrofer sésom
vulkanutbrott, jordbavningar, éversvimningar etc. Dylika hidn-
delser riskerar att skapa bortfall av forsdljning samt oplanerade
kostnader.

Nyckelpersoner

Inom UTG finns ett antal nyckelpersoner som ar viktiga for
verksamheten. Om dessa nyckelpersoner laimnar Bolaget kan det,
atminstone kortsiktigt, ha en negativ inverkan pa verksamheten.

Forvarv

En viktig del i UTGs strategi bygger pa forvéirv av researrangors-
bolag. Med denna strategi finns risker for felbedémningar vid
forvarvstillfallet vad giller lonsamhet samt d& de nya verksam-
heterna skall integreras i den befintliga rorelsen. Ett sddant utfall
skulle kunna himma UTGs utvecklingstakt, finansiella stéllning
och likviditet.

Tvister

UTG ér ej part i ndgon pagaende tvist, rattegang eller skiljefor-
farande. Det foreligger idag inte ndgra kidnda forhallanden som
skulle kunna péverka Bolagets ekonomiska stéllning eller resultat
i ndgon vasentlig grad.

H&ndelser efter rékenskapsdrets utgdng
Inga visentliga hidndelser att rapportera.

Utsikter
2011 var ett bra resedr, bade for privatresemarknaden och i syn-
nerhet for grupp -och konferens.

2012 har borjat bra fér Unlimited Travel Group och vi har fog
for att tro att reseforsdljningen fortsatt kommer att utvecklas
positivt under &ret. Vi bygger detta pa hur vart bokningslage

ser ut i ingdngen av 2012 samt att viktiga makroparametrar som
gynnsamma valutor och ett fortsatt lagt ranteldge kommer att
driva reseforsiljningen generellt. Utover detta har Unlimited
Travel Groups dotterbolag ett vilpositionerat reseutbud som lig-
ger val i tiden.

Vinstdisposition
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande

staende vinstmedel 27 197 tkr disponeras enligt foljande:

Forslag till behandling av arets vinst (tkr)

Till arsstimmans férfogande i moderbolaget star:

Balanserad vinst 6 625
Overkursfond 36 037
Arets resultat -15 465
Till forfogande 27 197
- till aktiedgarna utdelas -
- i ny rakning balanseras 27 197

Betraffande resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrdakningar samt
tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i svenska kronor.

Arsstdmma 2012

Arsstimman hélls torsdagen den 3 maj, ki 14.00 i lokal Spegel-
salen, Berns Hotell i Stockholm. Kallelse har skett i Post- och
Inrikes Tidningar, genom pressmeddelande och pa hemsidan.
Meddelande om att kallelse har skett har annonserats i Svenska
Dagbladet. For mer information och anmilan, se www.unlimit-
edtravelgroup.se.
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Z RESULTATRAKNING KONCERNEN Not 2011-01-01 2010-01-01
E (tkr) 2011-12-31 2010-12-31
LLJ
Q Nettoomsattning 401 800 383216
Kostnad for salda resor 1 -322 921 -307 432
Z Bruttoresultat 78 879 75784
CX) Ovriga externa kostnader 3 -24 682 -22 438
Personalkostnader 1 -43 658 -37 697
& Avskrivningar pa materiella och 2 -8 535 -8 360
immateriella anldggningstillgangar
L]_| Rorelseresultat 2004 7 289
% Resultat fran 6vriga fordringar 6 16
Ranteintakter 208 102
X Rantekostnader -71 -293
CD Resultat fran intressebolag -223 -98
Z Resultat efter finansiella poster 1924 7016
UJ Skatt pa arets resultat 6 -2 804 -4 052
K Minoritetsintressen -1897 -2623
_<[ ARETS RESULTAT -2 777 341
s




BALANSRAKNING KONCERNEN Not 2011-12-31 2010-12-31
(tkr)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 7 48 098 56 179
Summa immateriella anldggningstillgangar 48 098 56 179
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 8 573 677
Summa materiella anldggningstillgangar 573 677
Finansiella anldggningstiligangar

Andel i koncernbolag 12 180 180
Andelar i intressebolag 10 680 652
Uppskjuten skattefordran 0 580
Andra langfristiga fordringar 13 3419 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 4279 1412
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 52950 58 268
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 71 131
Summa varulager 71 131
Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran 688 581
Kundfordringar 24730 14770
Ovriga fordringar 2776 3132
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 22701 18 393
Summa kortfristiga fordringar 50 895 36 876
Kortfristiga placeringar 15 68 2497
Kassa och bank 16 25922 21590
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 76 956 61 094
SUMMA TILLGANGAR 129 906 119 362
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BALANSRAKNING KONCERNEN Not 2011-12-31 2010-12-31
(tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 17

Aktiekapital (4 368 216 aktier med kvotvarde 1) 4368 4368
Bundna reserver 7939 7572
Fria reserver 28931 28 676
Arets resultat -2777 341
SUMMA EGET KAPITAL 38 461 40 957
Minoritetsintressen 5588 4352

Avsattningar

Uppskjuten skatt 509 0
Summa avsattningar 509 0
SKULDER

Kortfristiga skulder

SAKENSKAPER KONCERN

_ Forskott fran kunder 64 729 44 792
; Leverantdrsskulder 6 854 6035
Aktuell skatteskuld 1136 3680
Skulder till kreditinstitut 16 0 9210
Ovriga skulder 3618 2200
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 9011 8136
Summa kortfristiga skulder 85 348 74 053
SUMMA SKULDER 85 348 74 053
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 906 119 362

POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter 19 100 034 102 845
Ansvarsforbindelser 19 0 2679




Kassaflodesanalys Koncernen Not 2011-01-01 2010-01-01
(tkr) 2011-12-31 2010-12-31 -
Resultat efter finansiella poster 20 1924 7016

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

Avskrivningar 7,8 8535 8 360
Resultat fran intressebolag 223 98
Kassaflode efter justeringar 10 682 15474
Betald skatt -4 366 -2821

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 6316 12 653
Minskning(+) 6kning(-) av varulager 60 156
Minskning(+) 6kning(-) av fordringar -13913 4781
Minskning(-) 6kning(+) av kortfristiga skulder 22 749 -13 965
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15212 3625

Investeringsverksamheten
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Investering i inventarier 8 -301 -282
Forvarv av dotterbolag 21 0 -4 330
Forvarv av intressebolag 22 0 -750
Kassaflode fran investeringsverksamheten -301 -5362

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av 1an -9209 -8199
Utdelning, minoritet -379 0
Férandring langfristiga fordringarl’ 13 -3419 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 007 -8 199
Arets kassaflode 1904 -9936
Likvida medel vid periodens ingang 23 24 086 34022
Likvida medel vid periodens utgang 23 25990 24 086
Forandring likvida medel 1904 -9 936

y Placering skiljer sig fran bokslutskommunikén pa grund av d@ndrad definition, bestar huvudsakligen av stalld deposition.




@ RESULTATRAKNING MODERBOLAGET Not 2011-01-01 2010-01-01
I (tkr) 2011-12-31 2010-12-31
J Nettoomsattning 1674 1816
O Ovriga externa kostnader 3 -2724 -2 553
CD Personalkostnader 1 -4 679 -4 426
CC Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 2 -28 -24
Rorelseresultat -5757 -5187
Q Resultat fran finansiella investeringar
O Resultat fran andelar i koncernbolag 5 -10 623 0
Rénteintdkter 4 127 6
E Rantekostnader 4 -1331 -632
Resultat efter finansiella poster -17 584 -5813
Skatt pa arets resultat 6 2119 2138
D_ ARETS RESULTAT -15 465 -3675
BALANSRAKNING MODERBOLAGET Not 2011-12-31 2010-12-31
(tkr)
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella andggningstillgangar
Inventarier 8 58 85
Summa materiella anliggningstillgangar 58 85
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernbolag 9 97763 110 338
Andelar i intressebolag 11 1050 750
Andra langfristiga fordringar 13 114 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 98 927 111 088
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 98 985 111173
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 109 0
Fordran koncernbolag 0 164
Aktuell skattefordran 106 51
Ovriga fordringar 234 219
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 303 245
Summa kortfristiga fordringar 752 679
Kassa och bank 16 7627 4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 8379 683
SUMMA TILLGANGAR 107 364 111 856




BALANSRAKNING MODERBOLAGET Not 2011-12-31 2010-12-31
(tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (4 368 216 aktier med kvotvérde 1) 4368 4368
Reservfond 7572 7572
Summa bundet eget kapital 11 940 11 940

Fritt eget kapital

Overkursfond 36 037 36 037
Balanserat resultat 6 625 4364
Arets resultat -15 465 -3 675
Summa fritt eget kapital 27 197 36 726
SUMMA EGET KAPITAL 39137 48 666

Kortfristiga skulder
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Leverantdrsskulder 196 163
Skulder koncernbolag 66 690 52775
Skulder till kreditinstitut 16 0 9210
Ovriga skulder 558 246
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 783 796
Summa kortfristiga skulder 68 227 63 190
SUMMA SKULDER 68 227 63 190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 364 111 856

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 19 81777 93780
Ansvarsforbindelser 19 Borgen Borgen




Kassaflodesanalys Moderbolaget Not 2011-01-01 2010-01-01
(tkr) 2011-12-31 2010-12-31
Resultat efter finansiella poster 20 -17 584 -5813

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

Avskrivningar 8 28 24
Nedskrivning dotterbolag 9 12 000 0
Kassaflode efter justeringar -5 556 -5789
Betald skatt -55 74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring

av rorelsekapital -5 611 -5715
Minskning(+) 6kning(-) av fordringar -18 -249
Minskning(-) 6kning(+) av kortfristiga skulder 14 446 12 403
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 817 6439

Investeringsverksamheten

RAKENSKAPER MODERBOLAG

Investering i inventarier 8 0 -68
Forvarv av dotterbolag 21 0 -4 150
Forvarv intressebolag 22 0 -750
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -4 968
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av 1an 9210 -8 199
- Koncernbidrag 8130 6610
Forandring langfristiga fordringar 13 -114 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1194 -1589
Arets kassaflode 7623 -118
Likvida medel vid periodens ingang 23 4 122
Likvida medel vid periodens utgang 23 7627 4

Forandring likvida medel 7 623 -118




Allmdanna upplysningar

Koncernférhéllanden

I koncernen Unlimited Travel Group UTG AB (publ) ingar, foru-
tom moderbolaget, dotterbolagen Unlimited Travel Stockholm
AB, Vistindienspecialisten Unlimited AB, Airex Nike Tours AB,
Jones Blomgren Travel AB, Eventyr AB, Polar Quest Expedi-
tions AB, WI-Resor AB (80 %), Virldens Resor AB (75 %), Travel
Beyond i Stockholm AB (51 %) samt intressebolaget Good Travel
(Sweden) AB (25,5 %).

Moderbolagets forsiljning och inkép till/fran évriga koncern-
foretag har uppgatt till 1 674 (1 816) tkr (férséljning) och 80 (137)
tkr (inkop).

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisingsprinciper 6verensstimmer med Arsre-
dovisningslagen och Bokforingsndmndens uttalanden och
allmdnna rad. Nér allménna rdd fran Bokfoéringsnamnden
saknas har viagledning hamtats fran Redovisningsradets rekom-
mendationer och i tillimpliga fall fran uttalanden av Far. Nar sa
dr fallet anges detta i sdrskild ordning nedan.

Bolagets tillgangar och skulder upptages till anskaftningsvirde
eller nominellt virde om inte annat
framgar.

Bolaget har valt att i och med denna rapport redovisa kostnad
silda resor samt bruttoresultat for att ge en tydligare bild av
bolagets verksamhet. I kostnad sdlda resor ingéar kostnader for
guider. Dessa har tidigare redovisats i personalkostnader.

Fordringar
Fordringar tas upp till de belopp, som efter individuell bedomn-
ing berdknas bli betalda.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vdrderas till balans-
dagens kurs. Vinster och forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktdr nettoredovisas i kostnad for salda resor.

Enligt gdllande rekommendationer ska kursdifferenser pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktér redovisas som ovriga
rorelseintakter alternativt 6vriga rorelsekostnader. Bolaget har
valt att istillet redovisa dessa i kostnad for salda resor da de
huvudsakligen har uppkommit genom hedging/valutasadkring
och da det bittre aterspeglar bolagets verksamhet.

Intdktsredovisning

Bolaget vinstavridknar vid avresa med undantag for affarsomra-
det affdrsresor pa Jones Blomgren Travel AB som vinstavraknar
vid faktureringstillfallet.

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrikningar omfattar alla foretag

i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer 4n hélften av
aktiernas rostvirde. Undantag gors for bolag som bedoms vara av
ringa betydelse med hdnsyn till kravet pa rattvisande bild, enligt
ARL 7 kap 16 §.

Koncernredovisningen ar upprittad enligt Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00 om koncernredovisning. Samtliga
forvirv av dotterbolag dr redovisade enligt forvarvsmetoden.
Overstiger anskaffningsvirdet for aktier i koncernbolag det

berdaknade marknadsvirdet av foretagets nettotillgangar enligt
forvarvsanalysen, utgors skillnaden av koncernmissig good-
will, vilken skrivs av 6ver uppskattad ekonomisk livslangd. Mot
bakgrund av bolagens resultat och ekonomiska stéllning vid
forvarvet bedoms denna vara 10 ar. I koncernens resultatrdkning
ingar dotterbolagens verksamhet fran férvarvstidpunkten.

Intressebolag omfattar bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mellan 20 och 50 % av aktiernas rostvarde. Forvarv
av intressebolag dr redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebdr att ett forvérv initialt redovi-

sas till sitt anskaffningsvarde. Det bokforda vardet pa andelar
iintressebolag fordndras darefter med dgarforetagets andel i
intressebolagets resultat, justerat for eventuella avskrivningar pa
koncernmaissig goodwill och andra resultatposter féranledda

av forvarvsanalysen.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Skatter

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat
for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader. Upp-
skjuten skatt avser skatt pa temporéra skillnader dér tillgangar
eller skulders redovisade varde avviker fran skattemassiga virden
pé balansdagen. Uppskjuten skatt berdknas pé alla tempordra
skillnader medan uppskjuten skattefordran redovisas i den om-
fattning det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemdssiga overskott.

Leasing

Bolagens samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebdr att leasingavgiften kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprittas enligt indirekt metod i enlighet
med Redovisningsriddets rekomendation RR 7. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar.

Upplysningar fill enskilda poster

Noter avser bade koncernen och moderbolaget om inget annat
anges.

(belopp i tkr)
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Personal 2011-01-01 2010-01-01
Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Medelantalet anstdllda
Man 17 19
Kvinnor 56 49
73 68
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen andel kvinnor 14% 20%
Ovriga ledande befattningshavare andel kvinnor 30% 30%
Léner och ersdttningar
Styrelse, verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare 6421 6310
Ovriga anstillda 25517 21996
31938 28 306
Sociala kostnader:
Pensionskostnader, verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare 699 473
Pensionskostnader, 6vriga anstéllda 1181 1009
Sociala avgifter enligt lag och avtal 10311 8 856
12191 10338
Ersattningar och 6vriga formaner Loner Styrelsearvode  Pensionskostnader
Johan Schilow, VD 1044 0 286
Paul Rénnberg, ordférande 0 200 0
Leif Almstedt 0 48 0
Michaél Berglund 0 48 0
Jan Carlzon 0 40 0
Anna Elam 0 48 0
Staffan Lund 0 48 0
Christian Salamon 0 48 0
Andra ledande befattningshavare (10 st) 4 897 0 413
5941 480 699

Teckningsoptioner
Per 2011-12-31 fanns inga utestdende teckningspotioner i UTG.

Avgdngsvederlag

Om uppségning sker fran arbetsgivarens sida har VD i Unlimited
Travel Group UTG AB, Johan Schilow, ritt till ett avgangsved-
erlag motsvarande sex gdnger den kontanta manadslonen vid
tidpunkten f6r uppsagningen.

Kostnad sélda resor

Bolaget har valt att i och med denna rapport redovisa kostnad
sdlda resor samt bruttoresultat for att ge en tydligare bild av bola-
gets verksamhet. I kostnad sdlda resor ingar personalkostnader
med 2 713 (2 026) tkr vilka bestar av kostnader for guider. Dessa
har tidigare redovisats i personalkostnader.

Om uppségning sker fran arbetsgivarens sida har VD i Travel
Beyond i Stockholm AB, Airex Nike Tours AB, WI-Resor AB,
Eventyr AB och Jones Blomgren Travel AB ratt till ett
avgidngsvederlag motsvarande tre ginger den kontanta manad-
slénen vid tidpunkten f6r uppsdgningen.




Personal 2011-01-01 2010-01-01
Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31
Medelantalet anstdllda
Man 2 2
Kvinnor 2 3
4 5
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen andel kvinnor 14% 20%
Ovriga ledande befattningshavare andel kvinnor 0% 22%
Léner och ersdttningar
Styrelse, verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare 2224 2163
Ovriga anstéllda 820 764
3044 2927
Sociala kostnader
Pensionskostnader, verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare 357 293
Pensionskostnader, dvriga anstéllda 115 94
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1076 1018
1548 1405
Styrelse- Pensions-
Ersdttningar och 6vriga formaner Loner arvode kostnader
Johan Schilow, VD 1044 0 286
Paul Rénnberg, ordférande 0 200 0
Leif Almstedt 0 48 0
Michaél Berglund 0 48 0
Jan Carlzon 0 40 0
Anna Elam 0 48 0
Staffan Lund 0 48 0
Christian Salamon 0 48 0
Andra ledande befattningshavare (1 st) 699 0 71
1743 480 357




Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan,
vilka beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas
bedémda ekonomiska livslangd, varvid féljande procentsatser har anvéants.

Goodwill 10%

Inventarier och rattigheter skrivs av enligt plan 20%

Arvode och kostnadsersattning 2011-01-01 2010-01-01

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31

BDO Stockholm AB

revisionsuppdrag 522 492

andra uppdrag 3 16

Ovriga revisionsbyrder

revisionsuppdrag 0 22

andra uppdrag 0 0
2011-01-01 2010-01-01

Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31

BDO Stockholm AB

revisionsuppdrag 170 263

andra uppdrag 0 16

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovsningen och bokféringen samt

styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning och bitrdde som féranleds

av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter.

Allt annat &r andra uppdrag.

Koncerninterna rantor 2011-01-01 2010-01-01

Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31

Koncerninterna ranteintakter 0 0

Koncerninterna rantekostnader 1267 365

Resultat fran andelar i koncernbolag 2011-01-01 2010-01-01

Moderbolaget 2011-12-31 2010-12-31

Utdelning fran dotterbolag 1377 0

Nedskrivning av aktier i dotterbolag -12 000 0

-10 623 0




Skatt pa arets resultat 2011-01-01 2010-01-01

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Skatteeffekt andrad redovisningsprincip 0 154
Aktuell skatt 1716 2 601
Uppskjuten skatt 1088 1297
2 804 4052
Moderbolaget
Skatt pa koncernbidrag 2119 2138
2119 2138
Immateriella anlaggningstillgangar 2011-12-31 2010-12-31
Goodwill dotterbolag
Koncernen
Ingdende anskaffningsvdrde 80810 78 519
Arets investeringar 0 2291
Utgaende anskaffningsvarde 80810 80 810
Ingdende avskrivningar -24 631 -16 741
Arets avskrivningar -8 081 -7 890
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32712 -24 631
Planenligt restvarde 48 098 56 179

| avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar i resultatrakningen ingar
aven goodwillavskrivning intressebolag, 49 tkr.

En provning av goodwill-vardena har gjorts varvid man funnit att inget nedskrivningsbehov foreligger.

Inventarier 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen

Ingdende anskaffningsvdrde 4623 5050
Utrangerade inventarier 0 -709
Arets investeringar 301 282
Utgadende anskaffningsvarde 4924 4623
Ingdende avskrivningar -3946 -4 185
Utrangerade inventarier 0 709
Arets avskrivningar -405 -470
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 351 -3946
Planenligt restvarde 573 677
Inventarier 2011-12-31 2010-12-31
Moderbolaget

Ingadende anskaffningsvarde 138 70
Arets investeringar 0 68
Utgaende anskaffningsvarde 138 138
Ingdende avskrivningar -53 -29
Arets avskrivningar -28 -24
Utgdende ackumulerade avskrivningar -80 -53
Planenligt restvarde 58 85




Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Agd andel Agd andel Bokfort
Dotterféretag Antal Arets resultat Eget kapital virde
Airex Nike Tours AB (Birdie Golf Tours) 1000 212 578 1077
556185-1030, Stockholm (100%)
Unlimited Travel Stockholm AB (Ski Unl.) 1250 803 1777 3692
556274-1990, Stockholm (100%)
Travel Beyond AB 510 1058 2700 55
556535-6168, Stockholm (51%)
WI-Resor AB 80 329 3239 4578
556478-3370, Stockholm (80%)
Vastindienspecialisten Unl. AB 1000 810 407 4 457
556588-1991, Stockholm (100%)
JB Travel AB 1686 2183 7071 19941
556608-0924, Stockholm (100%)
Eventyr AB 1000 3821 9976 22152
556508-7151, Stockholm (100%)
Varldens Resor AB 753 953 6551 11353
556637-8468, Stockholm (75%)
Polar Quest Exp. AB 1000 -80 16 041 30458
556207-5522, Stockholm (100%)
10089 48 340 97 763
2011-12-31 2010-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 110338 105 688
Arets investeringar 0 4650
Aterbetalning villkorat aktiedgartillskott -575 0
Utgdende anskaffningsvarde 109 763 110338
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -12 000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -12 000 0
Bokfort varde 97 763 110338
Unlimited Travel Group UTG AB har ingatt avtal med minoritetsdgare i WI-Resor AB, Varldens Resor AB och
Travel Beyond i Stockholm AB om att forvarva ytterligare andelar.
Kapitalandel i intressebolag
Koncernen Agd andel Agd andel Bokfort
Intresseforetag/org nr/séte Antal Arets resultat Eget kapital virde
Good Travel (Sweden) AB 342 -223 89 680
556763-9504, Stockholm(25,5%)
-223 89 680
2011-12-31 2010-12-31
Belopp vid arets ingang 652 0
Investeringar i intressebolag 0 750
Aktiedgartillskott intressebolag 300 0
Andel fran resultat i intressebolag inkl goodwillavskrivning -272 -98
Belopp vid arets utgang 680 652

Unlimited Travel Group UTG AB har option att férvarva ytterligare 25,5 % av Good Travel (Sweden) AB, samt

atagande att tillskjuta villkorat aktieagartillskott pa 450 tkr.



Andelar i intressebolag

Moderbolaget Agd andel Agd andel Bokfort

Intresseforetag/org nr/site Antal Arets resultat Eget kapital varde

Good Travel (Sweden) AB 342 -223 89 1050
556763-9504, Stockholm(25,5%)

-223 89 1050

2011-12-31 2010-12-31

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 750 0

Investeringar i intressebolag 0 750

Aktiedgartillskott intressebolag 300 0

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1050 750

Andel i koncernbolag

Koncernen

Enligt ARL 7 kap 5 § behdver ett dotterbolag inte omfattas av koncernredovisningen, om féretaget ar av ringa
betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild. Av denna anledning omfattar inte koncernredovisningen
Eventyrs dotterbolag Segelfartygskompaniet i Stockholm AB, forvarvat 2010-08-31.

Andra langfristiga fordringar 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen

Belopp vid arets ingang 0 0
Deposition 3305 0
Langfristigt 1an 114 0
Belopp vid arets utgang 3419 0

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang 0

Langfristigt 1an 114

Belopp vid arets utgang 114

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2011-12-31 2010-12-31

Koncernen

Forutbetald hyra 876 693

Forutbetalda produktionskostnader 20673 16 254

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1152 1446
22701 18 393

Moderbolaget
Forutbetald hyra 229 214
Ovriga upplupna kostnader 74 31
303 245




Kortfristiga placeringar Bokfort varde Borsvarde
Kortfristiga placeringar, varde per 2011-12-31 68 68
Checkrakningskredit 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen
Checkkredit, limit 15 000 15000
Varav utnyttjat 0 5087
Moderbolaget
Checkkredit, limit 15 000 15 000
Varav utnyttjat 0 5087
Férandring eget kapital
Aktie- Bundna Fria
Koncernen kapital reserver reserver
Belopp vid arets ingang 4368 7572 29017
Forskjutning mellan fria och bundna reserver 368 -368
Justering minoritetsandel aterbetalt aktiedgartillskott 282
Arets resultat -2777
Belopp vid arets utgang 4368 7939 26 154
Aktie- Reservfond Fritt eget
Moderbolaget kapital kapital
Belopp vid arets ingang 4368 7572 36726
Erhélina koncernbidrag 8 055
Skatt pa koncernbidrag -2118
Arets resultat -15 465
Belopp vid arets utgang 4368 7572 27 197
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen
Upplupna I6ner 3625 2677
Upplupna sociala avg 1985 1684
Upplupna produktionskostnader 2848 3314
Ovriga upplupna kostnader 553 461
9011 8136
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2011-12-31 2010-12-31
Moderbolaget
Upplupna [6ner 376 408
Upplupna sociala avg 252 218
Ovriga upplupna kostnader 155 170
783 796




Stallda sdkerheter 2011-12-31 2010-12-31

Koncernen

Sékerheter stdllda fér egna skulder/krediter

Foretagsinteckningar 19100 19100

Pantsatta aktier i dotterbolag 77 629 82 378

Sparrkonto 0 1367

Deposition 3305 0
100 034 102 845

Moderbolaget

Sparrkonto 0 3

Pantsatta aktier i dotterbolag 81777 93777

81777 93 780

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har gatt i borgen for sina dotterbolag. Borgen ar en generell obegransad proprieborgen.
Dotterbolagen staller sakerhet hos Kammarkollegiet enligt resegarantilagen.

Koncernen hade féregaende ar ett garantidtagande gentemot International Air Transport Association (IATA)
pa 2 679 tkr. | ar finns inget garantiatagande kvar.

Resultat efter finansiella poster 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen

Betald ranta 71 293
Erhallen ranta 208 102
Moderbolaget

Betald ranta 1331 632
Erhallen rénta 127 6

Forvarv av dotterforetag
Inga forvarv gjordes under aret.

2011-12-31 2010-12-31
Koncernen
Utbetald kopeskilling, kontant erlagd 0 -4 330
Paverkan pa koncernens likvida medel 0 -4 330
Moderbolaget
Utbetald kdpeskilling, kontant erlagd 0 -4 150
Paverkan pa moderbolagets likvida medel 0 -4 150
F6rvarv av intresseforetag
Inga forvarv gjordes under aret.

2011-12-31 2010-12-31
Utbetald kopeskilling, kontant erlagd 0 -750
Paverkan pa koncernens likvida medel 0 -750

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
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|IBDO

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Unlimited Travel Group AB (publ)
Organisationsnummer 556337-3835

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och
koncernredovisningen for Unlimited Travel Group AB
(publ) for &r 2011. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 11 - 29.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen  inte  innehaller  vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur foretaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2011 och av dessas finansiella resultat och kassafloden

Bertil Oppenheim&/

for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen i moderbolaget
och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven reviderat forslaget
till disposition betraffande bolagets vinst samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Unlimited Travel Group AB (publ) for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst har vi
granskat ~ om forslaget — ar  forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen  granskat vasentliga beslut,
atgarder och foérhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktor ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktor pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och  beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sollentunad} 18 april 201

BDO Stoekholm AB

Auktoriserad g€visor




