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VD-ORD

Nar de 18 manaderna juli 20@8&lecember 200$ammanfattas

gar de till historien som en av de mer dramatiska periodegtes
branschen upplevt. UTG kunde naturligtvis inte undga att pave
kas av marknadens svangningar, men det ar &nda tydligt apt gru
pen sammantaget klarat sig battre &n de flesta andui@ier pa
marknaden.

Under den tidiga hésten 2008 snurrade hjulen i resebranschen for
hogvarv. Pa privatsidan gynnades svenskarna av en stark valuta
och laga rantor. Ett rekordtidigt bokningsmonster, dar manga jul
och nyarsdestingoner var slutsalda redan i juni manad, gav starka
kassafléden. Foretagen visade goda vinster och var darfor villiga
att investera i sin personal i form av méten och konferenser.

Nar Lehman Brothers foll den 17 september utléste det ndgot som
snarast maste kallas en psykologisk kollaps. Stérre utgiftsbeslut
som exempelvis resor lades av manga at sidan eller bokades av.
Ett dotterbolag uppvisade till och med negativ orderingdng under
senhdsten 2008.

Den psykologiska effekten adstens finansturbulens gjorde

storst avtryck pa privatresor under de fyra manaderna oktober
2008¢ januari 2009. Den starka kronan, en drivkraft till denipos
tiva utvecklingen under forsta halvan av 2008, vandes pa kort tid
till en negativ faktor for badefterfragan och marginaler.

Effekten pa foretagen drojde nagot och bérjade méarkas under de
forsta manaderna 2009. Nedgangen blev inte lika dramatisk som
pa privatsidan, en naturlig effekt av de langre beslutsprocesser
som géller gruppoch konferensresor.

De forsta signalerna om en antdgande &terhamtning kom i april
2009. Efter ett halvar med stora tapp i orderingang, bérjade de
dotterbolag med starkast tillvaxt fore krisen att aterhamta sig.
Under tidig hdst 2009 var i princip hela privatsegtet tillbaka

pa forsaljningsnivaer lika med eller béattre an ett ar tidigareuVval
ta, réntor och skattesankningar bidrog alla till att skapa denna v
formade aterhamtning.

Pa foretagssidan praglades hela 2009 av tuff konkurrens om fa
uppdrag. Trots det tkades UTGs foretagssegment prestera ett
positivt resultat pa rorelseniva.

Under de forsta manaderna av 2010 har den hoga efterfragan pa
privatresor bestatt. Dessutom visar foretagssegmentet en stabilt
positiv tillvéxtkurva. Sammantaget gor detta 2610 har goda
forutsattningar att ge bade hégre omsattning och forbattrade
marginaler.

| augusti 2008 beslutade U3 Gtyrelse tillsammans med ledningen
att konsolidera verksamheten efter en offensiv period aw&iv. |
huvudsak innbar detfokus pa att integrera de nyférvarvade
bolagen. Drygt en méanad efter beslutet kom finanskrisen, vilket
intensifierade konsolideringsprocessdfostnadsreduktion ha-
nade snabbt i fokus, framforallt i de dotterboldgr volymerna
minskat mest. | smmband med etta sagvi avendéver produktsa-
timentet i delar av konceen for att battre stimma 6verens med

de nya marknasférutsattningarna. Samtidigt intensifierade
forsajnings och maknadsarbetet for att bygga marknadsandelar.

Som ett led i kamadsfokuseringen, en ocksa som en deén
ambition att 6ka samordningen i gruppeftyttade vi ihop fem
verksamheter samt moderbolaget till Odenplan i Stockholt. U
over rena komadsbesparingar tillkom flera positiva aspekter,
sésom tidsbesgringar, 6kat internt samarbetech en starkt
gemensam identitet.

Tvafinansiellaeffektiviseringsprojekt har genomforts under per
oden Den forsta var avskaffandet auccessivinstavréakning som
redovisningsprincip och en dvergang till intaktsforing avresa.
Den nya principefirenklar forstaelsen for UT@char battre
anpassad till bolagets verksamhet.

Denandrastorre forandringenvar att lamna det brutna rake
skapsaret och dverga till kalenderfretta foratt fa en battre
jamférbarhet med andx bolagoch férenkladen interna plae-
ringen.

Vi iscensatteocksa erbversyn av valutahanteringen inom rhaer-
nen vilket resulterat ett struktureratsystem for hanteringen av
dessa.

UTG har under perioden forvarvat ytterligare 20 % asRé8or
samt ytterligare 15 % av PolarQueBblagentillhdr gruppens
mest [donsamma ochar utvecklats starkt under 20096rutsat-
ningarna for fortsatt lonsam tillvaxt drckségoda.

Nyckelpersoner och successioner ar tva narliggande och viktiga
frAgor. Vi har I6pande lagher betydande arbete for att sakstédla
ett lAngsiktigt engagemang och god kontinuitet i verksatema.
Selektiva rekryteringar av nyckelpersonar locksa skett under
perioden.

Det ar latt att konstatera att perioden har varit den mest intensiva
och utmanande Var relativt korta historia. Samtidigt har den
ocksa varit den mest larorika. Erfarenheterna och lardomarna
bidrar till enstarkare och tryggare koncervi har ocks&laratoss
betydligt battre ande flestaandra researrangoreett tydligt bevis
paatt vi ar pa ratt vag

Resebranschen befinner sign positivtrend. Myckettalar for att
resandet fortsatkommer att 6ka oclden nuvarande utvecklingen
tyder pa attresandetsnartar uppe pa och éver 2007 och 2008 ars
nivaer.

Vi har borstat awoss dammetefter en utmanande periodch star
idag stabi. Vi ar valpositionerade pa den mest intressanta delen
avresanarknadenoch det finnswu goda mdjligheter fooss att

vaxa organiskt sanatt aterigen expandera genom forvarv.

AN, /9 /5!
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Johan Schilow
VD ochkKoncernchef, Unlimited Travel Group



VISION & AFFARSIDE

UTGskall vara emgalleria av valkanda och hégt specialiserade
resarrangorer med starka varumarketdr vat ochett skall
utgdra forstahandsvalet i sin nisch

UTGsffarsidé ar att aga, starta, utveckla och férvarva speetalis
rade rese och konferensféretag som moter nischade krav pa
kvalitativa upplevelser

STRATEGI

Genom att dga specialiserade reseforetag skall UTG tillgodose
malgruppens resebehov samt skapa synergier inom gruppen som i
sin tur leder till en hogreinstmarginafin branschgenomsnittet.

Konceptet bestar av att 4ga och forvarema till mellanstora,
specialiserade, personliga, entreprendrsdrivna reseforetgg
dem resurser, kunskap, utbildning, ekonomi, inkép, verksasthet
utvecklingoch andra forutséttningar liknande dett stort fore-

tag. Entreprendrsandan i bolagn behallsgenom att varje foretag
uppmuntrasatt tdnka och agera som ett sjalvstandigt bolag med
ett eget varumarke och identitet.

Den svenskaesemarknaden karaktariseras av tva huvudsakliga
riktningar. Den ena &r chartermarknaden dér ett mindre antal
aktorer dominerar marknaden sedan en lang tillbaka. Konkurre
sen ar hard, produkterna liknande och det ar i mangt och mycket
priset som ar avgérade for kundenUr ett tillvaxtperspektiv kan
chartermarknaderbetecknassom mogen.

Den andradelenér specialresesegmentet dBIT Gbefinner sig.
Inom denna riktning, sorkan beskrivas vara i en tillvéxtfdsrak-
tariserasprodukternaav hog komplexitetdjup kunskap tillsan-
mans med hog personlig service. Malgpen finns i huvudsak
bland 40 och 50talisterna,en internationaliserad, re&n grupp
medgoddisponibel inkomst.

En rad faktorer driver resemarknaden; stora pensionsavgangar
med manniskor med god disponikiekomst, nyfikenhet och

OMSATTNING

Mkr

reslust. tidsresandet i Sverige 6kar dver tidenhvarlden har
blivit betydligt mer tillgéngligin tidigare

Faktorer som mer spedifi driver UTG tillvaxt &r att intresset for
langresandet ckarManniskor soker djupare innehall i form av
natur och kultur, &ventyr och utbildnirigsitt resandeUTGhar i
dagslaget skapat sig en stabil och plattform inom specialrgsese
mentet dér det i fera dotterbolag finns betydande intradesbairi
rer som i sin tur ger en marginalbild som &ar hégre &n i resebra
schen generellt.

UTG strategi kommer fortsatt vara att utveckla dotterbolagen
och deras varumarken saratt selektit férvarva specialiserade
researrangdresomkompletterarden befintliga strukturensaval
geografiskt som produktmassigt.

EBITA




STRUKTUR

UTGar idag en koncern med tva affarsomraden. Privatresor, i
individuell form eller i grupp, utgdr det ena, och grupkonie-
rens och affarsresor det andra.

Strukturenbygger pa sjalvstandiga dotterbolag med egen ledning
dar moderbolaget fungerar som etté&l vid forvarv, affarsutvée
ling och administration.

GRUPP& KONFERENSRESOR
SAMT AFFARSRESOR
ca50%
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UTGs privatresearrangdrer bestar av Birdie Golf Tours, Vastindie
specialisten, Travel Beyond, \Résor, Véarldens Resor och Pela
Quest.

For UTGsamtliga privatresearrangdrer utgér den upplevelsefok
serade resenaren med krav pa leverans och hog serviceniva en
grundbult i affaren. En hdg andel av dessa kunder aterfinngkgru
pen 55+. En demografisk analys visar att stora pensionsavgangar
med kopstaka 40talister ar att vanta de narmaste tio aren.
Gruppens privatekonomi ar dessutom mindre utsatt for kokjun
tursvangningar &n manga andra samhaéllsgrupper. UTGs breda

utbud av nischade arrangérer skapar mojligheter att na fler pote
tiella resenarer inontland annat denna kundgrupp, samtidigt
som produkterbjudandet diversifieras och férdjupas.

Riskhantering &r ett ytterligare omrade dar storleken &r en styrka.
UTGs arrangorer far exempelvis helt andra méjligheter att géra
platsataganden. Lyckas bolagetei sjélva fylla de reserverade
platserna finns majlighet for andra arrangérer inom gruppen att
ga ut med erbjudanden till sina kunder.

| segmentet ingar idag JB Travel, Eventyr och Ski Unlimited. JB
Travel anordnarrmst resor till kongresser och méssor samt
affarsresor. Man &r experter pa logistiken, men hamtar ofta
innehallet frAn externa leverafiter. Eventyrs specialitet ar
interna konferenser och kiesffer, dar man p& konsultbasis dven
erbjuder hela kommunikabinslosningar fér arrangemangen. Ski
Unlimited &r mycket duktiga p& konferger pa vintern, med
sarskilt fokus pa svenska fjallen och Alperna.

De potentiella, och delvis redan realiserade, synergieffekterna ar
betydande. Exempelvis har JB Travel nu tiigiihledande ine-
hallsleverantérer, sdsom Eventyr och Ski Unlimited, inom gruppen,
och slipper darmed lamna ifran sig denna, ofta mycket lonsamma,
komponent av en resa. Eventyrs och Skiimitedsbreda ka-

taktnat skapar samtidigt méjligheter for nydfarsresekunder till

JB Travel. Gruppens privatresearrangérer bidrar déartill med bmfa
tande destinationskunskap. UTGs grupph konferenskunder far
RNNXYSR GAftt3aAny3d Gatt Sy
av de sarskilda krav som stalls pa emmagor av gruppoch kone-
rensresor matchas med gruppens samlade specialistkunskap inom
resor.

BOLAGEN
forflutet inom turistnaringen med emfas pa vinterarrangemang.
Antalet anstallda i Stockholm idag &r fyogh kontoret &r beléget i
koncernens lokaler pa Ndullsgatan 12A Sockholm.
S UTG ar moderbolag till dotterbolagen Ski

%ﬁp Unlimited, Vastindiaspecialisten, Birdie Golf
UNLIMITED Tours, Travel Beyond, VWResor, JB Travel,
TRAVEL GRoUpP Eventyr, Varldens Resoch PolarQuest.

UTGs verksamhet bestér i att 4ga, starta,
férvarva och utveckla specialiserade reseag@rsbolag som ar
sma till mellanstorafokuserade, sjalvstandiga och energiska.
Ledningnomfattar VD Johan Schilow, CR{@hard Durloveamt
Redovisningschef Anna Haggluhtkdarbetarna sitter pa konee
nens huvudkontor p& Norrtullsgatan 12&8todkholm.

i Ski Uimited startades 1986 av
U skl unLiMITED: Peffe och Lian Brzezinski. Féret
gets huvudverksamhet ar grugp

och konferensresor till Alperna och svenska fjéllen. Ski Unlimited
har en stor kdnnedom omlpgerna i synnerhet och varuméarket ar
véalkant i skidkretsar. Inom Ski United finns utbildade guider
med lang erfarenhet som medverkar till att sakerstélla hog kvalitet
i foretagets arrangmang. Under de senaste aren har Ski Unlim
ted vidgat verksaméten till att aven erbjuda arrangemang pa
barmark. Medarbetarna pa kontoreStockholm har ett langt

Foretaget grundades 1981 av Klas och
Birgitta Hammar oclsom namnet antyder
ar foretagetspecialster pa att sélja och
producera resortill Vastindien Foretaget
har under 25 ar byggt upp en solid @rf
renhetsbas genom att regelbundet ett par ganger per ar basok
bade 6ar och massoAntalet medarbetare ar idag fyr&ontoret
ar belaget i koncernens lokaler pa Norrtullsgatan 1Sgockholm.

Foretaget startades 1974 inom davarande Fagerd
lakoncernen syfte att i forsta hand serva konee
nens resande. Idag ar Birdie Golf Tours ett bolag
med affarsidé att ge fullstandig reseservice at
golfare och med hdg flexibilitet anpassa golfarra
gemang till vad dessa vill ha. Sedan 1995 har Birdie
Golf Tours vatt som smarbetspartner i samband nteSvenska
Golfférbundet och PGtranarutbildning (TGolfskolan) i Span

en och Portugal. Birdie Golf Tours driver &ven Birdie Golf éAcad

t2yS &l



my dar utvalda golfistruktérer arrangerar skraddarsydda geHr

sor efter personlig@énskemal och behov. Antalet medarbetare

idag arfem och konbret ar belaget i koncernens lokaler pa Kor
tullsgatan 12A Sockholm.

Travel Beyond startades i augusti 2005 av Helena Andrén och
TRAVEL Annika Bjorkroth tillsammans ed UTG. Het

beﬁ'{d na Andrén och Arka Bjorkroth hatillsam-
mans mer an 20 ars erfarenhdtiand annat

fran den svenska researrangéren Select Travel. Trayend

vander sig till resendrer som har hogt stéllda krav pa iaties

och exklusiva researrangemang dnedg servicegrad. Kongiet

har tagits emot mycket véal av kunderna och det visar inte minst

det faktum att foretaget tjanade pengar redan forsta aret. Antalet

medarbetare idag &&tta och lontoret ar belaget pa& Birger Jasl
gatan 22 i Stockholm.

WI-Resor startades 1993, och grundprincip i

w i alla arrangemang var redan frn bérjan att kval
tet skulle ga fore Iaga priser, en installning som

fortfarande &r vagledande vid framtagandet av
nya resmal. Gemensamt ar att alla resggger pa konceptet hog
bekvamlighebch att svensk fardledning alltid ing&ret innebar
att transportmediet alltid &r flyg och att hotellen till stérsta delen
ar fyrstjarniga, med en inkluderad flerrattersmiddag. Kunderna ar
ofta resvana och stéller hodgaav. Antalet medarbetare idag e
och kontoret ar belagetkoncernens lokaler pa Norrtullsgatan 12A
i Sockholm.

JB Travel etablerades 2002 av grundarna och fére
- detta huvwdéagarna till ARK Travel (numera en del av

J Carlsoriwagonlit). Veksamheten utdkades snabbt

fran produktion och marknadsféring av golfresor
samt grupp & konferensresor till en position som "orstop-
shop". Huvudsakliga affarsomraden idag ar affarsresor, gupp
konferensresor samt projektledning for olikger av evenemang.
Utmarkande for JB Travel &r den hoga persorségaicenivan i
kombination med en bred erfarenhet av resebsahen. Det &r
denna mix som snabbt har gjort JB Travel till en ledande aktor
inom sitt segmentAntalet medarbetare idag ar 1Bontoret &r
belaget pa Artillerigatan 42 i Stockholm.

Eventyr &r erav landets mest erfarna eventbyraer. Sedan starten
1995 har Eventyr genomfort drygt 1400 argemang Over hela
varlden.Eventyrs stora styrka bestahélhetsansvaet,
vilket har resulterat i manga lojala och 8temmande
kunder. Konferenser, resor, utbildningar, saljtéavlingar,
fester och produktlanseringayerbjudandet bestar av

allt frAn kreativa idéer till pedagogiska uppféljningar.
Lang erfarenhet bidrar tilltautveckla produkten utifran
de behov kunden har, samt att skapa en rod trad imra
gemanget. Eventyr har branschens béasta kontaktnat nar
det galler foredragshallare, eoher, artister etc. Under
sjalva genomfonadet ar projektlecrren med och haller i
taktpinnen. Till sin hjalp har hon/han Eventyrs uppska
tade guder med erfar@het fran atskiiga arrangemang bade i
Sverige och utomland#\ntalet medarktare idag ar 10Kontor &r
belaget p& Skeppsbron 10 i Stockholm.

®

Varldens Resor ar en researrangdr som arbetar med riesm&
grupper med svensk farddaing dar nyfiken-
het, kunskap och lust adbande ingredienser.
Resorna gar med fdledning till hela varlden, i
dagslaget framfor allt Asien och Sydanka.
Foretaget gundades 2002 av de tre diggarna
Jorgen Frdriksson, Lottie Sundel6f och Joacim Ericsson. De tre har
l&ng erfrenhet inom braschen Antalet medarletare drsex och
kontoret &r betigeti koncenens lokaler pa Notullsgatan 12A
Stockholm.

V;i_rigens Resor

PolarQuest a6veriges ledandessearrangor
med fokus pa poldrakterna. Sedan starten
1999 har de arrangerat resaned svensk
fardledningtill Svalbard, Gronland, Antarktis
och Sydgeorgien for att nAmna nagra av deras destinationer.
Foretage startades av PeMagnus Sander och Katarina Salén,
som bada har 6ver 13 ars erfarenhet som guider i polartrakterna.
Antalet meadarbetare ar 10 och kontoret ar belaget pa Stora &yg
tan 29 i Gteborg.

PolarQuest



AKTIEN

20 Aktiedgare (2009-12-31) Innehav Andel
18 - A Stora Vattnet Invest 441500 10,1%
16 ' Michaél Berglund 373829 8,6%
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10 - Danske Bank International S.A. 202622 4,6%
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STYRELSE

Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 2004. Pauh-Ron
berg ar MBA fran Handelshogskolan i Stockholm. Paul Rénnbergs
viktigaste sysselsattningar utéver forordnandet som styrelseled
mot i UTG &som styrelseledamot i ICM Kungsholms #@rele-
ordférande i Bilcentralen i Stockholm AB, styrelseledamot i Bilce
tralen i Stockholm Holding AB ostyrelseledamot i Fleet 101

Aktieinnehav i UT@lirekt och indirekt)188 832

Styrelseledamot sedan 2001. Michaél Berglund é&r legitimerad
lakare. Michaél Berglunds viktigaste sysselsattningar utéver f6
ordnandet som styrelseledamot i UTG &r som verkstallandé&-dire
tor, konsult och huvudagare i chefsrekryteringsforetblylichaél
Berglund Executive Search AB. Michaél Berglund ar &ven styrels
ledamot i Rekryteringsakademin Michaél Berglund AB.

Aktieinnehav i UT@lirekt och indirekt)373 829

Styrelseledamot sedan 2006. Bilitarie Boije har studerat ek-

nomi, juridik och sprak pa akademisk niva. Bytdrie Boijes

viktigaste sysselsattning utéver forordnandet som styrelseledamot

i UTG ar som CFO i Entraction Holding AB, ett spelbolag noterat pa
First North, dar hon &ven har styrelseuppgliigEntractions dd
terbolag. BrittMarie Boije arbetade tidigare som CFO pa Ledstie
nan AB.

Aktieinnehav i UTG (direkt och indirekt): 1 500

Styrelseledamot sedan 2003. Jan Carlzon &r civilekonom fran
Handelshdgskolan i StockholmanJCarlzons viktigaste syssetséat
ningar utdver forordnandet som styrelseledamot i UTG &r som
ordférande i intresseorganisationerna Foretagarna detlamot i

Internationella Tennisférbundet.

Aktieinnehav i UTG (direkt och indirel& 000

Styrelseledamot sedan 2008. Anna Elam &r Civilekonom frén Ha
delshégskolan i Stockholm. Annas viktigaste sysselséttningar,
forutom férordnandet som styrelseledamot i UTG, &r sorkver
stédlande direktér och styrelsemedlem i Stora Vattnet Invest,
styrelsemedlem i Cadre InvesAdrigo Asset Management, réelg
vare i Antipode Winesamt investeringsansvarig i Rytu Invest.
Anna har mangarig erfarenhet av eveath resebranschen som
grundare av och verkstéllande direktor i Event Factéryna har
ocksa varit produktchef och marknadsforare i Procter & Gamble
och I'Oréal.

Aktieinnehav UTG (direkt och indirekt): 4400

Styrelseledamot sedan 1999. Staffan Lunds viktigaste sydselséat
ningar utéver férordnandet sorstyrelseledamot i UTG &om
ordférande i Provisagruppen Agtyrelseledamot i Provisa Info
mation AB, Staffan Lund AB, Ekberg bahd & Partners AB

Aktieinnehav i UT@lirekt och indirekt)338 860

Styrelseledamot sedan 280Christian Salamon &r Civilingenjor
fran KTH och MBA fran Harvard Business School. Christéan Sal
mons viktigaste sysselsattningar forutom férordnandet soya st
relseledamot i UTG ar som styratsedlem och delagareett

flertal bolag sdsom OSM (ordférandeCAB (ordférande), Lam

flex och Oriflame Cosmetics. Christian Salamon &r dven radgivare
at riskkapitalbolagen Fagerberg & Dellby, Sustainable Tectinolog
es och Oresa Ventures.

Aktieinnehav i UT@lirekt och indirekt)170 000



KONCERNLEDNING

Johan Schilow &r verkstéllande direktdr och koncernchef i UTG
sedan 2005. Johan ér fil kand i foretagsekonomi fran Lunds Un
versitet och kommer senast fran en befattning swerkstallande
direktor for Sverigehdlsan ABohan invaldes 2010 som suppleant
i Svenska Resebyrafiiagens styrelse.

Aktieinnehav i UTG: 7489
Optionsinnehav i UTGO 000

Richard Durlow &r CFO i UTG samt Vastindienspecialisten och
anstélldes i oktober 2007. Richard &r civilekonom fran Handel

REVISOR

hogskolan i Stockholm och kommer senast fran en befattning som
controller pa Investor AB.

Aktieinnehav i UT@3100
Optionsinnehav i UT@D 000

Anna Hagglund ar ekonomichef i UTG och har varit anstélld sedan
2003. Anna Hagglund ar fil kand i foretagsekonomi fran Hogskolan
i Falun/Borlange.

Aktieinnehav i UTG: 500
Optionsinnehav i UTG0 000

Auktoriserad revisqBDOStockholm AB
Vald 200206-12



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren i Unlimited Travel Group
UTG AB (puhlorganisationsnummer 556333835, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisrfiligverksamhetsaret

1 juli 2008¢ 31 december 2009

Bolagen skall bedriva resebyraverksamhet, anordna reseagrang
mang och darmed férenlig verksamhet.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom dotterbolag. Vid
rakenskapsérets utgang var dessa Ski Unlimited/Unlimited Travel i
Stockholm AB, Vastindienspecialisten Unlimited AB, Birdie Golf
Tours/Airex Nike Tours AB, TehBeyond i Stockholm AB (51%),
WI-Resor AB @%), Jones Blomgren Travel AB, Eventyr AB, Var
dens RespAB (75%) och PolarQuest AB¥90

UTGhar under det forlangda rakenskapsaret forvarvat ytterligare
20% av aktigra i WiResor. Forvarvet gjordes 2609-01 ochUTG
ager nu 80% av \AResor.

Bolaget forvarvade under samma period 15% av aktierna r+Pola
Quest AB. Forvarvet gjordes 200217 ochUTGager nu 90% av
PolarQuest.

UTGhar under rakenskapsaret bytt redoviegsprincip fran sc
cessiv vinstavrakning till intéktsforing vid avresarandringen
gors da avreseprincipen &r battre anpassad till bolagets verksa
het &n den tidigare principen om successiv vinstavrakning-Avr
seprincipen ar ocksa radande praxis blaeseforetag.

UTGhar bytt rakenskapsar till kalenderar vilket medfér att inaev
rande rakenskapsar forlangts till 18 manader.

Bolagets arsstammiadlls 200810-16.

Sedan den 15 december 2006 ar Bolagets aktier upptagna till
handel pa Firshorth. Bolagetkortnamn ar UTG

Antalet anstéllda vid rakeskapsarets slut uppgick D (73)
personer

Den 31 december 200%pgick koncernens likvida medel till 31,5
(51,8 Mkr. Koncernes egna kapital uppgick till 41(84,7) Mkr,
motsvarande 9,4@10,38 kr per aktie.

Yterligare 20% av aktierna i WResorforvarvades2009-09-01.
UTGAgernu 80% av WHResor.

Wterligare 15% av aktierna i PolarQuest KBvarvades2009-12-
17.UTGagernu 90% av aktierna i PolarQuest.

Totalt investerades 9,2 (84,0) Mkr under perioden.

Styrelsen bestar, 20092-31, av sjwrdinarie ledaméter, Paul
Roénnberg (styrelseordférande), Michaél Berglund, Staffan Lund,
Jan Carlzon och Brlarie Boije Anna Elam och Christian &al
mon. VD deltar i styrelsens sammantraden sasom foredragande.

Styrelsens arbete regleras av en arbetsordning som under aret
revideras. Arbetsordningen och den sarskildaingruktionen
anger arbetsférdelningen miah styrelsen och verkstéllande

direktor. Arbetsordningen innehaller ocksé en forteckning av de
arenden som skall behandlas pa styrelsesammantraden. | kastru
tionen till verkstéllande direktéren anges hans/hennes uppgifter
och befogenheter.

Under rakeskasaret har styrelsen haft sextatyrelsemaéten. Vid

dessa tillféllen har styrelsen behandldT G I6pande &renden som
ekonomisk rapportering, marknadsutveckling, verksamhetsmal

samt uppféljning av dessa.

Styrelsen beslutade inom sig att ledétarna i Bolagets valbede

ning infor arsstamman 2008 skulle utses av de tre till rosteantalet
storsta aktiedgarna i Bolaget samt styrelsens ordférandeeAkti
Agandet i Bolaget baseras pa agandet i slutet av maj manad 2008.

Valberedningen bestod av Michdgérglund (ordférande), Staffan
Lund, Leif Almstedt och Paul Rénnberg.

Bolaget forvéntas befinna sig i en expansiv tillvaxtfas de narmaste
aren. Vinster skall aterinvesteras i verksamheten och anvandas for
fortsatt expansion och forvan8yrelsenskallarligen préva den
fastslagna utdelningspolicyn.

P& Arsstamman den 16 oktober 2008 fick styrelsen bemyndigande
att genomféra nyemission pa maximalt en miljon aktier.

UTGAr inte beroende av nagot enskilt avtal for verksamhetens
bedrivande.

Styrelsen beddmer att Bolagets forsékringsskydd ér tillfretissta
lande med avseende pa verksamhetens art och omfattning.

Ett antal faktorer utanfotJTG kontroll karpaverka resultat och
finansiell stéllning. | det féljande redovisas ett antal potentiella
risker som kan komma att paverkil G framtida utveckling och
resultat. Faktorerna nedan ar inte framstéllda i prioritetsordning
och gor heller inte ansprak pa atana heltackande. Det innebéar

inte heller att det inte finns andra risker &n de nedan ndmnda som
kan komma att paverkBI TG verksamhet och resultat.

Resebranschen, och darmelI G ar beroende av medborgarnas
disponibla inkomster. En svag koniturutveckling kan komma

att medfdra lagre marknadstillvaxt for resebranschen. Det finns
darmed risk atlUTG forséljning kan paverkas negativt av en svag
konjunkturutveckling.

InomUTGfinns ett antal nyckelpersoner som &r viktiga forkeer
samheten. Om dessnyckelpersoner [Amnar Bolagein det,
atminstone kortsiktigtha en negativ inverkan pa verksamheten.

En stor del aWTG strategi bygger pa forvarv av researrangorsb
lag. Med denna strategi finns risker fér felbedémningar Gid f
varvstillfallet vad galler Ionsamhet samt da de nya verksanthete
na skall integreras i den befintliga rérelsen. Ett sddant utfall skulle
kunna hAmmaJTG utvecklingstakt, finansiella stéllning ochilikv
ditet.



UTGAr ej part i ndgon pagaende tvisiittegang eller skiljefod-

rande. Det foreligger idag inte nagra kanda férhallanden som
skulle kunna paverka Bolagets ekonomiska stéllning eller resultat i
nagon vasentlig grad.

Inga vésentliga handelser att rappera.

UTGhar arbetat aktivt och malinriktat sedan 2002 for att pasiti
nera sig inom specialistsegment&sor medrikt innehall,exem-
pelvisnatur och kultur, aktiviteter och upplevelser ar nagot som i
allt hogre grad efterfragas.

Resemarknadenar under den senaste #®anadersperioden
utmanats av den finansiella krisen med en efterféljande lagko
junktur men utsikterna framat har ljusnat betydligt. Framforallt
har privatresemarknaden visat goda tecken pa aterhamtning.
Grupp och konferenssegmentedtabiliserades under slutet av
2009, och borjade véaxa nagot under de forsta manaderna 2010.

UTGser fortsatt en god férsaljningsutveckling i nartid, mexn b
domningen &r svarare att gora pa langre sikt. Vi kanner oss dock
komfortabla med att var malgruppghuvudsak befinner sig bland
40- och 50talisterna. Malgruppen beskrivs som en kunnig och
internationaliserad grupp med stark kopkraft, gott om tid och hdg
reslust. Strategiskt sett stdfTGval positionerat for framtiden.

Styrelsen och véstéllande direktoren foreslar att till forfogande
stdende vinstmeded4 409Tkrdisponeras enligt foljande

Forslag till behandling av arets vinst (tkr)

Till &rsstammans forfogande i moderbolaget star:

Balanserad vinst 5281
Overkursfond 36 037
Arets resultat -6 910
Till férfogande 34 409
Styrelsens forslag till vinstdisposition
¢ till aktiedgarna utdelas -
¢ i ny rékning balanseras 34409

Betraffande resultat och stallningdvrigt hanvisas till nedanstae
de resultat och balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i svenska kronor.

Arsstamman halls torsdagen den 6 maj, kl 14.00 i lokal Ljusgarden,
Berns Hotell i Stockholm. Kallelse har sk&agens Nyheter, Post
och Inrikes Tidningar samt genom pressmeddelande och p& he
sidan. For mer information och anmalan, se
www.unlimitedtravelgroup.se.

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Resultat och stéllning,

Koncernen 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006
(tkr) (18 man

Nettoomsattning 533 994 270 320 133 227 103 749
Resultat efter finansiella poster 3372 449 4795 932
Balansomslutning 137 604 186 511 58 413 28 569
Soliditet 30% 24% 49% 26%

Uppgifterna for &r 2007/08 har omraknats enligt den nya redovisningsprincipen, medan de for tidigare ar inte omra

Resultat och stéllning,

Moderbolaget 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006
(tkr) (18 man

Nettoomsattning 1541 360 395 279
Resultat efter finansiella poster -8 76(Q -4 760 -1 233 -1 907
Balansomslutning 106 3564 98 887 31727 11 622
Soliditet 44% 48% 93% 81%
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RAKENSKAPER KONCERN

RESULTATRAKNING KONCERNEN Not 2008-07-01 2007-07-01 2007-07-01
(tkr) 2009-12-31 2008-06-30 2008-06-3(
(18 man (omraknad enl
ny redov princip
Nettoomsattning 533 994 318 787 270 32C
Ovriga rorelseintikter 0 5 5
Rorelsens intakter 533 994 318 792 270 325
Ovriga externa kostnader 3 -465 617 -276 686 -236 30C
Personalkostnader 1 -50 049 -27 757 -27 757
Avskrivningar pa materiella och 2 -11 883 -5 065 -5 065
immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 6 450 9284 1203
Resultat frdn évriga fordringar 124 -602 -602
Ranteintakter 1892 1595 1595
Réantekostnader -5 094 -1746 -1 746
Resultat efter finansiella poster 3372 8 530 449
Skatt 5 -3 976 -3785 -1522
Minoritetsintressen -3 367 -2071 -970
ARETS RESULTAT -3 971 2674 -2 043
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BALANSRAKNING KONCERNEN Not 2009-12-3] 2008-06-30 2008-06-3(
(tkr) (omraknad enl
ny redov princip’

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter och hemsida 6 0 32 32
Goodwill 6 61 774 66 792 66 792
Summa immateriella anlaggningstillgangar 61 779 66 824 66 824

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 865} 1319 1319

Summa materiella anlaggningstillgdngar 865 1319 1319

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 1803 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1803 0 0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 64 444 68 143 68 143

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Fardiga varor o handelsvaror 7 35 35
Pagaende arbete for annans rakning 280 0 0
Summa varulager 287 35 35
Kortfristiga fordringar

Aktuell skattefordran 442 346 346
Kundfordringar 15 1432 22 427 19 869
Ovriga fordringar 9 2529 35 348 2 506
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 20 736 18 599 35 964
Summa kortfristiga fordringar 38 849 76 721 58 685
Kortfristiga placeringar 11 2 541 7 868 7 868
Kassa och bank 12 31 481 51 781 51 781
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 73 159 136 405 118 368
SUMMA TILLGANGAR 137 604 204 547 186 511
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BALANSRAKNING KONCERNEN Not 2009-12-3] 2008-06-30 2008-06-3C
(tkr) (omraknad enl
ny redov princip)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 13
Aktiekapital (4 368 216 aktier med kvotvarde 1) 4 368 4304 4304
Bundna reserver 7572 7704 7704
Fria reserver 33 079 36 943 34 725
Arets resultat -3 971 2674 -2 043
SUMMA EGET KAPITAL 41 049 51 625 44 690
Minoritetsintressen 3588 4974 2933
Avsattningar
Uppskjuten skatt 0 77 77
Summa avsattningar 0 77 77
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4123 27 175 27 175
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 2 000 2 000
Summa langfristiga skulder 4123 29 175 29175
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 49 761 0 66 422
Leverantorsskulder 8 753 15924 15924
Aktuell skatteskuld 3688 5452 1961
Skulder till kreditinstitut 12 13 2864 8 104 8 104
Ovriga skulder 14 2993 42 040 9978
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 15 10 364 47 176 7247
Summa kortfristiga skulder 88 844 118 697 109 636
SUMMA SKULDER 92 970 147 872 138 811
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137 609 204 547 186 511
POSTER INOM LINJEN
Stallda séakerheter 16 103 071 71 245 71 245
Ansvarsforbindelser 16 Inga inga inga
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Kassaflodesanalys Koncernen Not 2008-07-01 2007-07-01
(tkr) 2009-12-31 2008-06-3C
(18 man
Resultat efter finasiella poster 17 3372 8 530
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 11 883 5 065
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgdngar 0 10
Uppldsning av koncernméssiga 6vervarden 96 0
Kassaflode efter justeringar 15 351 13 605
Betald skatt -4 303 -3 747
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 11 048 9 858
Minskning(+) 6kning(-) av varulager 27 14
Minskning(+) 6kning(-) av fordringar 19 931 15 890
Minskning(-) 6kning(+) av kortfristiga skulder -22 518 11 139
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 488 36 901
Investeringsverksamheten
Investering i inventarier -360 -485
Investering i 6vrigt 0 4738
Forvarv av dotterbolag 18 -9 193 -59 433
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 552 -55 180
Finansieringsverksamheten
Upptagande/aterbetalning av lan -25 057 29 175
Nyemission 590 19 927
Utdelning, minoritet -100, 0
Kassaflode fran finansieringsveksamheten -24 562 49 102
Arets kassaflode -25 626 30 822
Likvida medel vid periodens ingang 19 59 649 28 826
Likvida medel vid periodens utgang 19 34 022 59 649
Foérandring likvida medel -25 626 30 822
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RAKENSKAPER MODERBOLAG

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET Not 2008-07-01 2007-07-01
(tkr) 2009-12-31 2008-06-3(C
(18 man
Nettoomséttning 1 541 360
Ovriga externa kostnader 3 -2 548 -1 061
Personalkostnader 1 -5 860 -2912
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgdngar 2 -21 -8
Rorelseresultat -6 88§ -3621
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 150 0
Rénteintakter 4 433 311
Réantekostnader 4 -2 456 -1451
Resultat efter finansiella poster -8 760 -4 760
Aktuell skatt 5 1 851 855
ARETS RESULTAT -6 910 -3 905
BALANSRAKNING MODERBOLAGET Not 2009-12-31 2008-06-3C
(tkr)
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 8 105 684 93 720
Summa finansiella anlaggningstillgangar 105 684 93 720
Materiella anaggningstillgdngar
Inventarier 7 41 31
Summa materiella anlaggningstillgangar 41 31
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 105 729 93 751
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordran koncernféretag 0 722
Aktuell skattefordran 125 4
Ovriga fordringar 93 335
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 286 264
Summa Kortfristiga fordringar 504 1325
Kassa och bank 122 3816
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 626 5141
SUMMA TILLGANGAR 106 354 98 892
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET Not 2009-12-31 2008-06-3C
(tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital (4 368 216 aktier med kvotvarde 1) 4 368 4 304
Resernvfond 7 572 7 572
Summa bundet eget kapital 11 940 11 876
Fritt eget kapital

Overkursfond 36 037 35512
Balanserat resultat 5 281 4 427
Arets resultat -6 910 -3 905
Summa fritt eget kapital 34 409 36 034
SUMMA EGET KAPITAL 46 349 47 910
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4123 27 175
Ovriga langfristiga skulder 0 2 000
Summa langfristiga skulder 4123 29 175
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 124 145
Skulder koncernforetag 40 357 8 542
Skulder till kreditinstitut 12 13 286 8 104
Ovriga skulder 1175 4010
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 15 942 1 006
Summa Kortfristiga skulder 55 884 21 807
SUMMA SKULDER 60 007 50 982
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106 354 98 892
POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter 16 89 13( 48 422
Ansvarsforbindelser 16 Borgen inga
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Kassaflodesanalys Moderbolaget Not 2008-07-01 2007-07-01
(tkr) 2009-12-31 2008-06-3C
(18 man
Resultat efter finasiella poster 17 -8 76(Q -4 760
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 21 8
Kassaflode efter justeringar -8 739 -4 753
Betald skatt -121] -28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital -8 861 -4 781
Minskning(+) 6kning(-) av fordringar 7 551 5525
Minskning(-) 6kning(+) av kortfristiga skulder 34 079 19 792
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32 769 20 536
Investeringsverksamheten
Investeringari inventarier -32 -38
Lamnat aktiedgartillskott -2 776 0
Foérvarv av dotterbolag 18 -9 193 -84 048
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 004 -84 086
Finansieringsverksamheten
Upptagande/aterbetalning av lan -25 057 29 175
Teckningsoptioner 106 0
Nyemission 484 19 927
Kassaflode fran finansieringsveksamheten -24 462 49 102
Arets kassaflode -3 694 -14 448
Likvida medel vid periodens ingang 19 3816 18 264
Likvida medel vid periodens utgang 19 122 3816
Forandring likvida medel -3 694 -14 448

17




ALLMANNA UPPLYSNINGAR

| koncernen Unlimited Travel Group UTG AB (publ) ingér, férutom
moderbolaget, dotterbolagen Unlimited Travel i StockholB) A
Travel Beyond i Stockholm AB (51%), Vastindienspecialisten Unl
mited AB, Airex Nike Tours AB,-Résor AB (80%), Eventyr AB, JB
Travel AB, Varldens Resor AB (75%) och Polar Quest AB (90%).

Moderbolagets inkdp och forsaljning fran/till 6vriga koncerefor
tag har uppgatt till 1 541 (360kr(forsaljning) och 8Q60) Tkr
(inkop).

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med Arsred
visningslagen samt Bokfdringsnamndens allmannaoédinte
annat angessamt FAR SRS:s rekommatioher och uttalanden
om inte annat anges nedan

Fordringar tas upp till de belopp, som efter individuell bedémning
beréknas bli betalda.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderadvélhnsdagens
kurs. Vinster och forluster pa fordringar och skulder av réresek
raktar nettoredovisas bland dvriga rorelseintékter respektive
ovriga rorelsekostnader.

Bolaget har under rakenskapsaret bytt redovisningsprincip fran
succesw vinstavrakning till intaktsforing vid avresa. Forandringen
gors da avreseprincipen ar battre anpassad till bolagets verksa
het &n den tidigare principen om successiv vinstavrakning-Avr
seprincipen ar ocksa radande praxis bland reseféretag. Jamfore
sesffrorna fér 2007/2008 har raknats om i enlighet med den nya
redovisningsprincipen for jamforbarhet mellan dren. Deruack
mulerade effekten av bytet av redovisningsprincip har, rbeek-
tande av skatteeffekten, redovisats som en korrigeringspost i eget
kapital. Forutbetalda produktionskostnader redovisas soneint
rimsfordringar och forskott fran kunder redovisas som forskott
fran kunder. Harmed gors avsteg fran BFNAR 2003:3.

Koncernens resultabch balansrékningar omfattar alla foretag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer &n halften av
aktiernas rostvarde.
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Koncernredovisningen &r upprattad enligt Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00 om koncernredovisning. Samtliga f6
varv av foretag ar redovisade enligt forvarvsmetodeneiStiger
anskaffningsvardet fér aktier i dotterforetag det berdknade kaar
nadsvardet av foretagets nettotillgéngar enligt férvarvsanalysen,
utgors skillnaden av koncernmassig goodwill, vilken skrivs av 6ver
uppskattad ekonomisk livslangd. Mot bakgrund alabens resh

tat och ekonomiska stéllning vid férvarvet beddms denna vara 10
ar. | koncernens resultatrakning ingar dotterbolagens verksamhet
fran forvarvstidpunkten.

Internvinster och mellanhavanden inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat
for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnademp-Up
skjuten skatt avser skatt pa tempordara skillnaden dér tillgangar
eller skulders redovisade varde avviker fran skattemaseigden
pa balansdagen. Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporara
skillnader medan uppskjuten skattefordran redovisas i den o
fattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
skattemassiga dverskott.

Bolagens samtliga leasingal/tedovisas som operationellaale
singavtal, vilket innebéar att leasingavgiften kostnadsfors i resulta
rakningen linjart éver leasingperioden.

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metodlighet med
Redovisningsradetgkommendation RR 7. Det redovisade kass
flodet omfattar endast transaktioner so medfor in och utbetd-
ningar



NOTER

Noter avser bad&oncernen och moderbolaget om inget annat and@slopp angesTkr om inte annat anges.

Not 1

Personal 2008-07-01 2007-07-01
Koncernen 2009-12-31 2008-06-3(
Medelantalet anstallda
Man 22,0 18,5
Kvinnor 44.0 445
66,0, 63,0
Koénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen andel kvinn 29% 20%
Owvriga ledande befattningshavare andel kvinnor 30% 44%
Loner och erséattningar
Styrelse, verkstéallande direktdr och 6 620 3967
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda 30 603 16 772
37 223 20 739
Sociala kostnader:
Pensionskostnader, verkstallande direktdér och 590 345
andra ledande befattningshavare
Pensionskostnader, 6vriga anstallda 1 349 576
Sociala avgifter enligt lag och awvtal 12 163 6 651
14 102 7572
Ersattningar och dvriga formaner Lon Styrelsearvode  Pensionskostnade
Johan Schilow, VD 1250 0 253
Paul Rénnberg, ordférande 0 225 0
Michaél Berglund 0 25 0
Britt-Marie Boije 0 100 0
Jan Carlzon 0 25 0
Anna Elam 0 25 0
Staffan Lund 0 25 0
Christian Salamon 0 25 0
Andra ledande befattningshavare (8 st) 4920 0 336
6 170 450 590

Avgangsvederlag

Om uppséagning sker frdn arbetsgivarens sida har VD i Unlimited Travel Group UTG AB,
Johan Schilow, ratt till ett avgdngsvederlag motsvarande sex ganger den kontanta

manadslénen vid tidpunkten for uppsagningen.

Om uppséagning sker fran arbetsgivarens sida har VD i Travel Beyond,
Helena Andrén, ratt till ett avgangsvederlag motsvarande tre ganger den kontanta

manadsldnen vid tidpunkten for uppsagningen.

Om uppséagning sker frin arbetsgivarens sida har VD i Airex Nike Tours AB (Birdie Golf T
Jenny Hagman, ratt till ett avgdngsvederlag motsvarande tre ganger den kontanta

manadslénen vid tidpunkten for uppsagningen.
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Forts not 1

Teckningsoptioner

VD i Unlimited Travel Group UTG AB, Johan Schilow, samt Richard Durlow och

Anna Héagglund, anstallda i Unlimited Travel Group UTG AB, innehar sammanlagt 100 00(
teckningsoptioneri UTG, vilka under perioden 2011-11-01 till 2011-11-30, berattigar till
teckning av upp till 100 000 aktieri bolagettill kursen 15,972 kr. | det fall samtliga

teckningsoptioner tecknas uppstar en utspadningseffekt om 2,2%. Optionerna forvarvades

i oktober 2009 till ett pris av 1,064 kr per option. En marknadsmaéssig vardering har av

extern part gjorts enligt Black & Scholes-modellen.
Personal 2008-07-01 2007-07-01
Moderbolaget 2009-12-3] 2008-06-3(
Medelantalet anstéllda
Man 2,0 2,0
Kvinnor 3,0 1,5
50 3,5
Konsférdelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen andel kvinn: 29% 20%
Ovriga ledande befattningshavare andel kvinnor 33% 33%
Léner och ersattningar
Styrelse, verkstallande direktdr och 3104 1727
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda 861 274
3 965 2001
Sociala kostnader
Pensionskostnader, verkstallande direktdr och 363 193
andra ledande befattningshavare
Pensionskostnader, 6vriga anstallda 104 73
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1 388 626
1 855 892
Ersattningar och 6vriga formaner Lon Styrelsearvode  Pensionskostnade
Johan Schilow, VD 1250 0 253
Paul Ronnberg, ordférande 0 225 0
Michaél Berglund 0 25 0
Britt-Marie Boije 0 100 0
Jan Carlzon 0 25 0
Anna Elam 0 25 0
Staffan Lund 0 25 0
Christian Salamon 0 25 0
Andra ledande befattningshavare (2 st) 1403 0 110
2 654 450 363
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Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan,

vilka beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas

bedémda ekonomiska livslangd, varvid féljande procentsatser har anvants.

Goodwill 10%

Inventarier och rattigheter skrivs av enligt plan 20%

Arvode och kostnadsersattning 2008-07-01 2007-07-01

Koncernen 2009-12-31 2008-06-3(

BDO Stockholm AB

revisionsuppdrag 776 560

andra uppdrag 17 5

Owriga revisionsbyraer

revisionsuppdrag 34 79

andra uppdrag 2 0
2008-07-01 2007-07-01

Moderbolaget 2009-12-31 2008-06-3(

BDO Stockholm AB

revisionsuppdrag 224 156

andra uppdrag 17 5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovsningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéallande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utfora samt radgivning och bitrade som foranleds
aviakttagelservid sddan granskning eller genomforandet av saddana arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

Koncerninterna rantor 2008-07-01 2007-07-01
Moderbolaget 2009-12-31 2008-06-3(
Koncerninterna ranteintakter 0 0
Koncerninterna rantekostnader 702 149

21




Not 5

Not 6

Skatt pa arets resultat 2008-07-01 2007-07-01
Koncernen 2009-12-31 2008-06-3(
Skatteeffekt &ndrad redovisningsprincip 3 491 0
Arets skatt, aktuell skatt 2 416 4 370
Uppskjuten skatt -1 931 -585
3974 3785
Moderholaget
Skatt p&4 koncernbidrag 1 851 855
Skatt p4 arets resultat 0 0
1 851 855
Immateriella anlaggningstillgangar 2009-12-31 2008-06-3(
Goodwill (koncernen)
Ingédende anskaffningsvarde 72 494 5130
Arets investeringar 6 023 67 366
Utgdende anskaffningsvarde 78 519 72 496
Ingdende avskrivningar -5704 -1172
Arets avskrivningar -11 0371 -4 533
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 741 -5 704
Planenligt restvarde 61 778 66 792
En prévning av goodwill-vardena har gjorts varvid man funnit
att inget nedskrivningsbehov féreligger.
Rattigheter (koncernen) 2009-12-31 2008-06-3(
Ingdende anskaffningsvarde 657, 74
Ingdende anskaffningsvarde forvarvade bolag 0 519
Arets investeringar 0 64
Utgaende anskaffningsvarde 657 657
Ingdende avskrivningar -625 -69
Ingdende avskrivningar forvarvade bolag 0 -467
Arets avskrivningar -32 -89
Utgéende ackumulerade avskrivningar -657| -625
Planenligt restvarde 0 32
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Inventarier 2009-12-3] 2008-06-3C
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde 4764 2165
Ingdende anskaffningsvarde forvarvade bolag 0 2181
Utrangerade inventarier -73 -68
Arets investeringar 360 485
Utgdende anskaffningsvérde 5 050 4764
Ingdende avskrivningi -3 445 -1561
Ingdende avskrivningar forvarvade bolag 0 -1498
Utrangerade inventarier 73 58
Arets avskrivningar -813 -444
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 186 -3 445
Planenligt restvarde 865 1319
Inventarier 2009-12-3] 2008-06-3C
Moderholaget
Ingdende anskaffningsvarde 38 0
Arets investeringar 32 38
Utgdende anskaffningsvarde 70 38
Ingdende avskrivningi -8 0
Arets avskrivningar -21] -8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 -8
Planenligt restvarde 41 31
Andelar i koncernféretag (moderbolaget)

Koncernandel Koncernandel Bokfort
Dotterforetag Antal ‘ets resultat Eget kapital varde
Airex Nike Tours AB
(Birdie Golf Tours) 1 000 -886 267 577
556185-1030, Stockholm (100%)
Unlimited Travel
Stockholm AB (Ski
Unlimited) 1250  -2392 268 3692
556274-1990, Stockholm (100%)
Travel Beyond AB 510 -487 51 630
556535-6168, Stockholm (51%)
WI-Resor AB 80 1164 3001 4578
556478-3370, Stockholm (80%)
Véastindienspecialist-
en Unlimited AB 1000 591 272 4 457
556588-1991, Stockholm (100%)
JB Travel AB 1 686 3836 7371 19 941
556608-0924, Stockholm (100%)
Eventyr AB 1 000 2381 8 906 22 152
556508-7151, Stockholm (100%)
Vvarldens Resor AB 753 1395 3489 11 353
556637-8468, Stockholm (75%)
Polar Quest Exp. AB 900 4993 12 139 38 307
556207-5522, Stockholm (90%)

10 594 35764 105 688
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2009-12-31 2008-06-3C
Ingdende anskaffningsvarde 93 720 9672
Arets investeringar 11 968 84 048
Utgdende anskaffningsvarde 105 684 93 720
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 105 684 93 720
Ovriga fordringar 2009-12-31 2008-06-3C

Koncernen
Upparbetade, ej fakturerade, intakter ingar med 0 32 842
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2009-12-31 2008-06-3C

Koncernen
Forutbetald hyra 685 819
Forutbetalda produktionskostnader 18 509 16 027
Upplupna ranteintakter 12 490
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter dvrigt 1529 1263
20 736 18 599

Moderbolaget

Forutbetald hyra 225 19
Upplupna ranteintakter 12 163
Ovriga upplupna kostnader 48 82
286 264
Kortfristiga placeringar Bokfort varde Borsvéarde
Kortfristiga placeringar, varde per 2009-12-31 2541 2398
Checkrakningskredit 2009-12-31 2008-06-3C

Koncernen
Checkkredit, limit 15 00d 100
Varav utnyttjat 2 084 0

Moderholaget

Checkkredit, limit 15 00d 0
Varav utnyttjat 2 086 0
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Forandring eget kapital

Aktie- Bundna Fria
Koncernen kapital reserver reserver
Belopp vid arets ingang 4 304 7704 39 617
Effekt av byte av redovisningsprincip -7 196
Forskjutning mellan fria och bundna reserver -132 132
Teckningsoptioner 106
Nyemission 64 419
Arets resultat -3971
Belopp vid arets utgang 4 368 7572 29 108
Aktie- Reservfond Fritt eget
Moderbolaget kapital kapital
Belopp vid arets ingang 4 304 7572 36 034
Nyemission 64 419
Teckningsoptioner 106
Erhalina koncernbidra 6 610
Skatt pa koncernbidrag -1 851
Arets resultat -6 910
Belopp vid arets utgang 4 368 7572 34 409
Ovriga skulder 2009-12-31 2008-06-3C
Koncernen
Varav fakturerat, ej upparbetat 0 32 207
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2009-12-31 2008-06-3(
Koncernen
Upplupna Iéner 2 089 2 302
Upplupna sociala avg 1789 1387
Upplupna produktionskostnader 5675 41 268
Upplupna réantekostnader 0 170
Owvriga upplupna kostnader 813 2 049
10 366 47 176
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2009-12-31 2008-06-3(
Moderholaget
Upplupna léner 484 476
Upplupna sociala avg 238 161
Upplupna réantekostnader 0 170
Ovriga upplupna kostnader 220 199
942 1 006
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Stéllda sékerheter 2009-12-31 2008-06-3(

Koncernen

Sékerheter stallda for egna skulder/krediter

Foretagsinteckningar 16 550 16 550

Pantsatta aktier i dotterforetag 82 954 49 472

Sparrkonto 3 565 5223
103 071 71245

Moderbolaget

Sparrkonto 4 309

Pantsatta aktier i dotterforetag 89 127 48 113

89 130 48 422

Ansvarsforbindelser

Moderbolaget har gatti borgen for sina dotterbolag. Borgen &r en generell obegransad

proprieborgen.

Resultat efter finansiella poster 2009-12-31 2008-06-3C
Koncernen

Betald ranta 5 264 1279
Erhallen ranta 2 447 1162
Moderbolaget

Betald ranta 2 626 1279
Erhallen ranta 584 478

Forvarv av dotterféretag

Under aret forvarvades ytterligare 20% av WI-Resor AB (2009-09-01) samt
ytterligare 15% av PolarQuest AB (2009-12-17). D& dessa bolag sedan tidigare

ingari koncernen tillkommer inte nagra tillgangar eller skulder.
Vardet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:

2009-12-31 2008-06-3C

Anlaggningstillgangar 0 735
Kundfordringar 0 8 336
Owriga fordringar 0 66 036
Ovriga placeringar 0 4 802
Likvida medel 0 24 614
Kortfristiga skulder 0 -85 656
Uppskjuten skatt 0 0
Goodwill 0 67 366
Minoritetsintresse i eget kapital 0 -2 185
0 84 048

Utbetald kdpeskilling -9193 -84 048
Likvida medel i det férvarvade bolaget 0 24 614
Paverkan pa koncernens likvida medel -9193 -59 433

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa och bank samt kortfristiga placeringar.
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